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Anotace

Tato zavérecnd prace se zabyva strategii slouceni fotbalovych klubl v regionu stfedniho
Povltavi a jejim dopadem na rozvoj sportu a komunitniho Zivota v daném regionu. Cilem prace je
popsat vznik Povltavské fotbalové akademie, analyzovat ddvody, které vedly ke spojeni

jednotlivych klub(, a zhodnotit pfinosy i problémy, které tento proces pfinesl.

Teoretickd ¢ast prace se vénuje vyznamu sportu v regionu, fizeni sportovni organizace
a moznostem financovdni amatérskych klubU. Prakticka c¢ast popisuje situaci pred vznikem
akademie, proces slouceni klubU, organizaci nové vzniklé struktury, sportovni koncepci a zptsob
financovani. Soucasti prace je také dotaznikové Setfeni mezi hraci, rodici a trenéry a rozhovor

s osobou, kterd se podilela na vzniku projektu.

Vysledky prace ukazuji, Ze spojeni klubd umoznilo vytvofit stabilnéjsi podminky pro praci
s mladezi, zvysit pocet hrach a zajistit dlouhodobé fungovani sportu vregionu. Zaroven
se potvrdilo, Ze podobny projekt je spojen s organizacnimi ifinancnimi problémy a vyzaduje

spoluprdci vsech zucastnénych.

Prace ukazuje, Ze spoluprace vice sportovnich klubl mulzZe byt v mensich regionech

vhodnym feSenim pro zachovani sportovni ¢innosti a dalsi rozvoj mladeznického sportu.



Abstract

This final thesis deals with the strategy of merging football clubs in the Central Povltavi
region and its impact on the development of sport and community life in the region. The aim of
the thesis is to describe the creation of the Povltavska Football Academy, analyze the reasons that
led to the merger of individual clubs, and evaluate the benefits and problems connected with this

process.

The theoretical part focuses on the importance of sport in the region, the management of
sports organizations and the financing of amateur clubs. The practical part describes the situation
before the establishment of the academy, the process of merging the clubs, the organization of
the new structure, the sports concept and the financing system. The thesis also includes
a questionnaire survey among players, parents and coaches, and an interview with a person who

participated in the creation of the project.

The results show that the merger of clubs helped to create more stable conditions for
youth training, increased the number of players and ensured the long-term functioning of sport
in the region. At the same time, the thesis confirms that such a project is connected with

organizational and financial difficulties and requires cooperation of all involved participants.

The thesis shows that cooperation between several sports clubs can be a suitable solution
for smaller regions in order to maintain sports activities and support the development of youth

sport.
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Uvod

Prace vychazi z osobnich zkuSenosti autora, ktery se na vzniku akademie podilel
a dlouhodobé pusobi v jejim vedeni. Diky tomu je mozné popsat cely proces nejen z obecného
pohledu, ale predevsim z pohledu ¢lovéka, ktery byl u vSech klicovych rozhodnuti a podilel se na

kazdodennim fungovani organizace.

Cilem prace je popsat strategii slouceni fotbalovych klubl, zhodnotit jeji pfinosy
i problémy a ukazat, jak mGzZe podobny projekt ovlivnit rozvoj sportu a komunitniho Zivota

v mensim regionu.

Fotbal patfi mezi nejrozifendjsi sporty v Ceské republice av mnoha regionech tvofi
dllezitou soucast spolecenského Zivota. Zejména v mensich obcich ma sportovni klub vyznam
nejen jako organizace zajistujici sportovni ¢innost, ale také jako misto setkdvani obyvatel
a dllezity prvek komunitniho Zivota. Sportovni oddily ¢asto plni vyznamnou socidlni funkci,
protoZze vytvareji prostor pro pravidelny pohyb déti, mladeZze i dospélych a zarovernn pomadhaji

udrZovat tradice a vztahy mezi lidmi v daném regionu.

V poslednich letech se vSak ukazuje, Ze samostatné fungovani mensich sportovnich klub(
je stale obtiznéjsi. Problémem neni jen nedostatek hrach v mlddeznickych kategoriich, ale také
nedostatek trenér(, funkcionarl a financnich prostredkl. V nékterych obcich se dafi udrzet
pouze jednu vékovou kategorii, jinde se potykaji s tim, Ze nejsou schopni pfihlasit druzstvo do

soutéze.

Tento stav vede k tomu, Ze se postupné rozpada ndvaznost mezi jednotlivymi kategoriemi
a kluby nejsou schopny vychovavat vlastni hrace. Misto toho se zaméruji na udrzeni muzskych
druzstev pomoci hracl z jinych regiont, coz sice kratkodobé fesi situaci, ale dlouhodobé vede

ke ztraté identity klubu i zajmu mistnich lidi o sport.

Jednim z moZnych feSeni této situace je spojeni vice klubl do jedné organizace, ktera

dokaze soustredit vétsi pocet hracl, zajistit pravidelny tréninkovy proces a vytvofit stabilné;si



podminky pro fungovani sportu v regionu. Tento krok vsak neni jednoduchy, protoze jednotlivé

kluby maji svou historii, tradici a silné vazby na mistni komunitu.

Tato zavérecnd prace se zabyva vznikem a fungovanim Povltavské fotbalové akademie,
ktera vznikla jako spolecny projekt nékolika klub(i v regionu stfedniho Povltavi. Projekt vznikl jako
reakce na postupny Upadek mladeznického fotbalu v jednotlivych obcich a jeho hlavnim cilem

bylo zachovat sportovni Cinnost v regionu a vytvorit podminky pro systematickou praci s mladezi.



Cil prace

Cilem této zdvéretné prace je popsat strategii slouceni fotbalovych klubl v regionu
stfedniho Povltavi a zhodnotit, jaky dopad mélo toto spojeni na fungovani sportu a komunitniho

Zivota v daném regionu.

Prace se zaméfuje na situaci pred vznikem Povltavské fotbalové akademie, na dlivody,
které vedly ke spojeni jednotlivych klubU, a na postup, jakym byl cely projekt postupné realizovan.
Soucasti prace je také podrobnéjsi popis organizacni struktury nové vzniklé akademie, zpUsob
jejiho fizeni, financovani a sportovni koncepce, ktera byla od zaCatku zamérena predevsim na

praci s mladezi a jeji dlouhodoby rozvoj.

Dal$im cilem prace je ukazat, jak slouceni klubl ovlivnilo pocet sportujicich déti, kvalitu
tréninkového procesu a spolupraci mezi jednotlivymi obcemi. Prace se také zabyva tim, jaké
vyhody tento model pfinesl, ale isjakymi konkrétnimi problémy bylo nutné sev pribéhu

fungovani projektu vyrovnat a jak byly tyto problémy postupné reseny v praxi.

Pro ovéreni fungovani akademie v praxi bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi hraci,
rodiCi a trenéry ataké rozhovor s osobou, kterd se podilela na vzniku projektu a dlouhodobé
pusobi ve fotbalovém prostiedi. Ziskané informace slouzi jako doplnéni vlastnich zkuSenosti

autora a pomahaji Iépe a realnéji zhodnotit pfinos celého projektu.

Cilem prace je zaroven ukazat, Ze spoluprace vice sportovnich klubl mize byt v mensim
regionu cestou k zachovani sportovni Cinnosti a k vytvoreni stabilni organizace, ktera umozni

dlouhodoby rozvoj mladeznického sportu a zajisti jeho fungovani i do budoucna.
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Metodika

Tato zdvérecna prace je zaméfena na popis aanalyzu vzniku a fungovani Povltavské
fotbalové akademie jako projektu, ktery vznikl slou¢enim nékolika fotbalovych klub( v regionu
stfedniho Povltavi. Prace vychazi pfedevsim z praktickych zkuSenosti autora, ktery se na vzniku
akademie podilel adlouhodobé se podili na jejim fizeni, trenérské cinnosti iorganizacnim
zabezpeceni. Autor tak ma moznost popsat cely projekt nejen z pohledu teorie, ale predevsim

z pohledu kazdodenni praxe a redlného fungovani sportovni organizace.

PFi zpracovani prace byla pouZita metoda pripadové studie, ktera umoznuje podrobné
popsat konkrétni projekt vredlnych podminkach. Tento pfistup byl zvolen proto, Ze vznik
akademie nebyl pouze teoretickym navrhem, ale praktickym FeSenim situace, kdy v regionu
dochazelo k postupnému upadku mladeznického fotbalu a hrozil zanik nékterych sportovnich
klubl. Pfipadovd studie umoznuje zachytit jednotlivé kroky, rozhodnuti iproblémy, které

se béhem vzniku a fungovani akademie objevily.

Soucdsti prace je popis situace pred vznikem akademie, priibéh jednani mezi jednotlivymi
kluby, proces jejich slouceni andsledné fungovani spolené organizace. Duraz je kladen
predevsim na organizacni strukturu, zpUsob fizeni, financovani a sportovni koncepci, kterd byla
od pocatku zaméfena na systematickou praci s mladezi. Zaroven jsou popsany konkrétni
zkuSenosti z praxe, které ukazuji, jak jednotliva rozhodnuti ovlivnila fungovani klubu v dalSich

letech.

Dalsi pouZitou metodou bylo dotaznikové Setfeni, které bylo provedeno mezi hraci, rodici
a trenéry Povltavské fotbalové akademie. Dotaznik byl anonymni a jeho cilem bylo zjistit, jak
Clenové akademie hodnoti jeji fungovani, jak vnimaji jeji pfinos pro region a jaké vidi jeji silné
a slabé stranky. Vysledky dotazniku slouZi jako doplnéni praktickych zkuSenosti autora a pomahaji

objektivnéji zhodnotit pfinos projektu z pohledu lidi, ktefi jsou jeho soucasti.

Soucasti prace je také fizeny rozhovor s osobou, ktera se podilela na vzniku akademie

a dlouhodobé pusobi ve fotbalovém prostredi. Rozhovor byl zaméfen na okolnosti vzniku
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projektu, jeho vyvoj a problémy, které se béhem fungovani objevily. Tento pohled umoziuje
doplnit praci o zkuSenosti ¢lovéka, ktery ma Sirsi pfehled o fungovani sportovnich organizaci

a mUlze projekt hodnotit i s odstupem.

PFi zpracovani prace nebyly vyuzivany rozsahlé odborné zdroje, protoze prace je zaloZena
predevsim na praktickych zkuSenostech autora a na realném fungovani Povltavské fotbalové
akademie. Teoretickd ¢ast vychazi z obecnych principl fungovani sportovnich organizaci, které
jsou doplnény vlastnimi zkuSenostmi z praxe. Tento pfistup umoZziuje Iépe propojit teorii

s realnym prostredim a ukdazat, jak jednotlivé principy funguji v konkrétni situaci.

Cilem zvolené metodiky je propojit realné fungovani sportovniho klubu s obecnymi
poznatky a ukazat praktické aspekty fizeni a organizace sportovni ¢innosti v podminkach mensiho
regionu. Zaroven se prace snazi pribliZit cely proces slouceni klub( tak, aby byl srozumitelny i pro

dalsi sportovni organizace, které se mohou nachazet v podobné situaci.
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Teoreticka cast

1 Vyznam sportu v regionu

Sport ma v mensich regionech vyznamnou roli nejen z hlediska pohybové aktivity, ale také
jako dulezity prvek spolecenského Zivota. V mnoha obcich je sportovni klub jednou z mala
organizaci, ktera pravidelné sdruzuje déti, mladez idospélé a vytvari prostor pro setkavani
mistnich obyvatel. Sportovni ¢innost tak plni nejen funkci zdravotni a vychovnou, ale také funkci
socialni a komunitni. Pro mnoho lidi je klub mistem, kde travi volny cas, setkavaji se s prateli

a podileji se na spole¢nych aktivitach.

Zejména v mensich obcich predstavuje fotbal jeden z nejrozsitenéjsich sportl. Dlivodem
je predevsim jeho dostupnost a dlouha tradice. Fotbalové kluby funguji v nékterych obcich
desitky let ajsou pevnou soucasti mistniho Zivota. Hfisté byva Casto jednim z mala mist, kde
se pravidelné schazeji lidé rlznych generaci. Fotbalovy oddil tak neplni pouze sportovni funkci,

ale také pomaha udrzovat vztahy mezi obyvateli a podporuje spolecensky Zivot v obci.

Velky vyznam ma sport predevsim pro déti a mladez. Pravidelna sportovni ¢Cinnost pomaha
rozvijet fyzickou kondici, uci déti spolupracovat v kolektivu a vede je k odpovédnosti. V mensich
obcich navic neni tolik moZnosti, jak travit volny ¢as, a sportovni klub ¢asto predstavuje jednu
z hlavnich aktivit, které mohou déti pravidelné navstévovat. Diky tomu ma sport dulezitou

vychovnou funkci a mliZze pozitivné ovlivnit Zivot mladych lidi.

V minulosti bylo béiné, Ze v kazdé obci fungoval samostatny sportovni klub, ktery
zajistoval Cinnost pro mistni déti i dospélé. Tento model byl dlouhodobé udrZitelny v dobé, kdy
byl dostatek hracd a do fungovani klub(i se zapojovalo vice dobrovolnikd. Rodice, byvali hraci
nebo dal$i obyvatelé obce se podileli na organizaci trénink(, udrzbé hristé nebo na zajisténi

soutézi. Diky tomu bylo moZné udrzZet sportovni ¢innost i bez velkych finan¢nich prostredk.

V poslednich letech se vSak situace v menSich regionech postupné méni. Jednim z hlavnich

problému je pokles poctu déti, coZ se vyrazné projevuje v mladeznickych kategoriich. V nékterych
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obcich neni mozné vytvorit samostatné druzstvo pro kazdou vékovou kategorii a kluby maji potize
prihlasit tymy do soutéZi. Tento problém je jeSté vyraznéjsi v regionech, kde je vice malych obci

blizko sebe a kazda z nich se snazi udrzet vlastni klub.

v o

DalS$im problémem je nedostatek trenérl a funkcionar(i. Vétsina prace ve sportovnich
klubech je zaloZzena na dobrovolné Cinnosti a neni snadné najit lidi, ktefi jsou ochotni vénovat
sportu velké mnoZstvi svého volného ¢asu. V minulosti se do fungovani klub( zapojovalo vice
rodich a byvalych hracd, dnes je vsak situace jina a mnoho lidi nemd dostatek ¢asu. Pokud

se nenajdou lidé, ktefi jsou ochotni se praci vénovat, mlze byt fungovani klubu ohroZeno.

Vyznamnym faktorem je také zména Zivotniho stylu. Déti maji dnes vice moznosti traveni
volného ¢asu neZ v minulosti a sport jiz neni jedinou aktivitou, které se vénuji. Konkurenci jsou
rdzné zajmové krouzky, pocitace, mobilni telefony nebo dojizdéni do $kol mimo obec. Pro
sportovni kluby je proto stdle obtiznéjsi udrzet dostatecny pocet hracd, zejména v mensich

obcich.

Velky vliv ma také financovani. Mensi kluby jsou vétSinou zavislé na prispévcich ¢lend,
podpore obce a dotacich. Financ¢ni prostfedky ¢asto nestacli na zajisténi kvalitniho tréninkového
procesu, vybaveni nebo dopravy na utkani. Nedostatek financi se nejvice projevuje praveé v praci
s mladezi, ktera je ¢asoveé i organizacné nejnarocnéjsi. Pokud klub nema dostatek prostfedkd, je

obtizné zajistit pravidelny trénink nebo ucast v soutézich.

V takové situaci se jako jedno z mozZnych feseni nabizi spoluprace vice klubl nebo jejich
spojeni do jedné organizace. Slouceni klubl umozZnuje soustfedit vétsi pocet hraca, zajistit
pravidelny trénink a lépe vyuzivat financni i personalni prostfedky. Zaroven vsak jde o narocny
proces, protoze kazdy klub ma vlastni tradici a silné vazby na mistni komunitu. Prosadit spole¢ny

projekt vyZzaduje ochotu ke spolupraci a schopnost hledat kompromisy.

V regionu stfedniho Povltavi se tyto problémy postupné prohlubovaly a vedly k hledani
nového zplsobu organizace sportu. Jednotlivé kluby mély stale vétsi potiZze udrzet mladeznické

kategorie abylo zfejmé, Ze bez spoluprace nebude moziné sportovni c¢innost dlouhodobé

14



zachovat. Vysledkem téchto uvah byla myslenka vytvoreni spole¢ného klubu, ktery by sdruzoval

vice obci a umoznil vytvofit stabilni podminky pro praci s mladezi.

Pravé z téchto didvodud vznikla Povltavska fotbalova akademie, ktera se stala spole¢nym
projektem nékolika klub( v regionu. Cilem bylo zachovat sportovni cinnost, vytvofit lepsi
podminky pro trénink a zajistit, aby déti mély moznost vénovat se fotbalu i v mensich obcich.
Tento projekt ukdzal, Ze spoluprace mlze byt v nékterych pfipadech jedinou cestou, jak udrzet

sportovni ¢innost a zajistit jeji dalsi rozvoj.
1.1  Rizeni sportovni organizace

Rizeni sportovni organizace v podminkach mensiho regionu se vyrazné lii od fungovani
velkych profesiondlnich klub(. V amatérském prostredi je vétSina Cinnosti zavisld na osobnim
nasazeni jednotlivcd a na jejich ochoté vénovat sportu svlj volny ¢as. Povltavska fotbalova
akademie neni vyjimkou a jeji fungovani je dlouhodobé zaloZzeno na praci nékolika lidi, ktefi
zajistuji organizacni, sportovni i administrativni ¢innost. Od samotného vzniku akademie bylo
nutné nastavit takovy zpUsob fizeni, ktery umozni spolupraci vice obci a zaroven zajisti, aby mél

klub jasné vedeni a mohl rychle reagovat na vzniklé situace.

PFi zaloZeni Povltavské fotbalové akademie bylo rozhodnuto, Ze vznikne novy subjekt,
ktery nebude pfimo navazovat na Zadny z plvodnich klub(. Tento krok byl dllezZity proto, aby
zadnda obec neméla pocit, Ze byla ostatnimi pfevzata nebo Ze ztratila své postaveni. Zalozeni
nového subjektu znamenalo zfizeni vlastniho ICO, registraci klubu u fotbalového svazu, zaloZeni
bankovniho Uctu a vytvoreni vlastnich stanov. Soucasné bylo nutné nastavit systém fizeni tak, aby

byly zastoupeny vSechny obce, které se na projektu podilely.

Na prvnich jednanich bylo dohodnuto sloZzeni vykonného vyboru tak, aby kazda obec méla
ve vedeni své zadstupce. Tento zpUsob Fizeni byl zvolen proto, aby se predeslo sporiim a aby Zadna
obec neméla pocit, Ze je pfi rozhodovani prehlasovana. Ve vykonném vyboru byli zastoupeni
zastupci jednotlivych klub( a zaroven lidé, kteti se podileli na vzniku akademie. Diky tomu bylo

mozné spojit zkusenosti z jednotlivych oddil( a zaroven udrzet spolec¢ny smér fungovani.
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V praxi se postupné vytvofil zpUsob Fizeni, ve kterém ma hlavni odpovédnost predseda
klubu, mistopredseda a dalsi clenové vedeni, ktefi zajistuji kazdodenni chod organizace. DlleZitou
roli hraje také funkce sekretare, ktery ma na starosti administrativu, komunikaci se svazem,
evidenci hrach a dalsi organizacni zaleZitosti. V podminkach amatérského klubu je tato prace
velmi Casové naroc¢na a bez Clovéka, ktery seji vénuje pravidelné, by nebylo mozné zajistit

fungovani tak velké organizace.

Specifickym znakem fizeni Povltavské fotbalové akademie je velkd osobni odpovédnost
lidi ve vedeni. V. mnoha situacich neni mozné cekat na dlouhé schvalovani a je nutné reagovat
okamzité. Organizace soutézi, zajiSténi trenérli, komunikace s rodic¢i nebo reseni financnich
zdlezitosti vyZzaduje rychld rozhodnuti. Presto jsou duleZité otazky vidy projednavany
ve vykonném vyboru, aby byla zachovana dlvéra mezi jednotlivymi obcemi a aby bylo ziejmé, Ze

se rozhoduje spolecné.

Velky dudraz je kladen na praci trenér(, ktefi tvori zaklad fungovani celého klubu. Od
zacatku bylo cilem, aby u mladezZnickych druzstev pusobili kvalifikovani trenéfi a aby byl kladen
dlraz na systematickou prdci. Trenéfi jsou v akademii smluvné vazani, coz umoznuje pozadovat
plnéni dohodnutych povinnosti. Odmeény za trenérskou Cinnost vSak nejsou vysoké a vétSina
trenér(l pracuje predevsim proto, Ze ma vztah ke sportu a chce se vénovat détem. Pravé ochota

trenér(l vénovat sv(j volny ¢as je jednim z hlavnich divodu, pro¢ mizZe akademie fungovat.

DuleZitym principem fizeni je také oddéleni mladeze od dospélého fotbalu. Jiz pfi vzniku
akademie bylo rozhodnuto, Ze financni prostfedky ziskané z ¢lenskych prispévkd déti budou
pouzivany vyhradné pro mladeznickou c¢innost. Tento princip byl nastaven proto, aby
nedochdzelo ktomu, Ze by penize uréené pro praci sdétmi byly pouZivany na financovani
muzskych druzZstev. ZkuSenosti z jinych klub( ukazuji, Ze pokud jsou finance spole¢né, dochazi
Casto k tomu, Ze vétSina prostfedkl sméfuje do dospélého tymu, zatimco mladez je upozadéna.
Oddélené financovani pomohlo udrzet dlvéru rodicl itrenérl a pfispélo ke stabilité celého

projektu.
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V priibéhu let se postupné vytvofila situace, kdy se jednotlivé obce prestaly vnimat jako
soupefi azacaly fungovat jako jeden klub. Rozhodovéani je dnes jednodussi neZz na zacatku,
protoZe mezi ¢leny vedeni vznikla vzajemna dlivéra. Pfesto zUstava zachovan princip spolecného

rozhodovani a respektu k jednotlivym obcim, ktery byl nastaven jiz pfi zaloZzeni akademie.

ZkuSenosti z fungovani Povltavské fotbalové akademie ukazuji, Ze Fizeni sportovni
organizace v amatérskych podminkach neni zaloZzeno pouze na formalni strukture, ale pfedevsim
na osobnim pfristupu, dlvére aochoté spolupracovat. Pravé kombinace jasnych pravidel,
zastoupeni vSech obci ve vedeni a osobniho nasazeni lidi, ktefi se na fungovani klubu podileji,
umoznila, aby projekt fungoval dlouhodobé astal se stabilni soucasti sportovniho Zivota

Vv regionu.

1.2  Financovani sportu

Financovani sportu je jednim znejduleZitéjSich faktor(i, které ovliviuji fungovani
sportovnich organizaci. ZajiSténi dostatecnych finanénich prostfedk(l je nezbytné pro provoz
klubu, organizaci soutézi, praci s mladezi ipro udrzbu sportovnich zafizeni. V amatérskych
podminkach je vsak financovani ¢asto velmi omezené a kluby musi hledat rlizné zpUsoby, jak svou

¢innost zajistit.

Vétsina sportovnich klubl v mensich obcich funguje jako spolky a jejich hospodareni je
zaloZeno predeviim na €lenskych pFispévcich, podpofe obce a dotacich. Clenské ptispévky tvoFi
zakladni ¢ast pfijmu, ale obvykle nestaci na pokryti viech nakladd. Zvlasté narocna je prace
s mladezi, kterd vyzaduje pravidelné tréninky, ucast v soutézich, dopravu na utkani a nakup

sportovniho vybaveni.

Vyznamnym zdrojem financi je podpora ze strany obce. V mensich regionech je obec Casto
hlavnim partnerem sportovniho klubu a poskytuje finan¢ni prispévky na provoz nebo na udrzbu
sportovist. Vyse podpory se vSsak mUze liSit podle moZnosti obce a neni vidy dostate¢nd pro

dlouhodoby rozvoj sportovni ¢innosti. Kluby jsou proto nuceny hledat dalsi zdroje financovani.

17



Dal$i moZnosti jsou dotace ze statnich nebo krajskych program( a pfispévky od
sportovnich svazu. Ziskani dotace je vSak ¢asto spojeno s administrativni ndrocnosti a nejistotou,
protoZe neni zaruceno, Ze klub podporu ziskd kazdy rok. To komplikuje pldnovani a mlze zpUsobit

problémy pfi zajisténi pravidelného provozu.

DuleZitym zdrojem financi mohou byt také sponzorské dary a spoluprace s mistnimi
firmami. V mensich obcich je vSak pocet potencialnich sponzorli omezeny a kluby se ¢asto opiraji
o pomoc nékolika jednotlivell nebo firem, které maji ke sportu osobni vztah. Pokud takova

podpora chybi, je financovani klubu jesté sloZitéjsi.

Financni situace ma pfimy vliv na kvalitu sportovni ¢innosti. Nedostatek prostifedkd muize
znamenat omezeni poctu tréninkl, nedostatek vybaveni nebo nemoZnost Ucasti ve vysSich
soutézich. Nejvice se tento problém projevuje v praci s mladezi, ktera je z dlouhodobého hlediska

nejdllezitéjsi, ale zaroven financné nejnarocnéjsi.

V regionech, kde plsobi vice malych klubl, mizZe byt financovani jesté slozitéjsi. Kazdy
klub hospodafi samostatné a snaZi se zajistit vlastni provoz, ale nema dostatek hraca ani trenérd.
V takové situaci mize byt jednim z feSeni spoluprdce vice klubl nebo jejich slouceni do jedné
organizace. Spojeni klubl umozniuje Iépe vyuzit financni prostfedky, snizit ndklady na provoz

a vytvorit stabilnéjsi podminky pro praci s mladezi.

Pravé financni problémy byly jednim z dlvod(, proc v regionu stfedniho Povltavi vznikla
myslenka vytvoreni spolecného klubu. Cilem bylo soustfedit prostfedky do jedné organizace,
zajistit stabilni fungovani mladeznickych druzstev a vytvofit podminky pro dlouhodoby rozvoj

sportu v regionu.
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Prakticka cast

2 Vznik Povltavské fotbalové akademie

Vznik Povltavské fotbalové akademie souvisel se situaci, ktera v regionu stfedniho Povltavi
nastala na prelomu prvniho desetileti tohoto stoleti. Jednotlivé fotbalové kluby v okolnich obcich
fungovaly samostatné a kazdy se snazil udrzet svou Cinnost vlastnimi silami. Postupem ¢asu
se vSak zacaly objevovat problémy, které ohrozovaly predevsim mladeznicky fotbal. V nékterych
obcich se dafilo udrzet pouze ptipravku, jinde existovalo Zakovské druzstvo a v jiné obci zUstalo
pouze torzo dorostu. Kazdy rok se opakovala situace, kdy nebylo jisté, zda se podafi prihlasit

druZstvo do soutéZe, protoZe nebyl dostatek hracl nebo trenéru.

Soucasné se stale vice ukazovalo, Ze jednotlivé kluby se soustfedi pfedevsim na muzska
druZstva, zatimco prace s mladezi ustupuje do pozadi. Nékteré oddily reSily nedostatek vlastnich
hraca tim, Ze privadély posily z jinych region(, ¢asto z vétSich mést. Tento zpUsob fungovani sice
umoznil kratkodobé udrzet soutéze dospélych, ale postupné se vytracel vztah mistnich lidi
ke klubu. Na htisti nastupovali hraci, ktefi neméli k obci Zadnou vazbu, a zdjem déti o sport

postupné klesal.

Velkym problémem byla také rivalita mezi jednotlivymi obcemi. Kazdy klub mél svou
tradici alidé byli zvykli hajit predevSim zajmy vlastniho oddilu. Spoluprace mezi kluby byla
minimalni a ¢asto panovala ned(ivéra. Presto bylo stdle ziejméjsi, Ze bez spole¢ného reseni
nebude mozné mladeznicky fotbal v regionu dlouhodobé udrzet. Postupné se zacala objevovat
myslenka, Ze jedinou cestou m{iZe byt spojeni sil a vytvoreni spole¢né organizace, ktera by zajistila

stabilni podminky pro sportovani déti.

Prvotni myslenka na vznik Povltavské fotbalové akademie vznikla v roce 2009. Inspiraci byl
podobny projekt v jiném regionu, kde se podafilo spojit mladeznické tymy vice klubl do jedné
organizace. V té dobé probéhla prvni jednani mezi zastupci klub(, starosty obci a dalSimi lidmi,

ktefi méli zajem na zachovani sportu v regionu. Na téchto schizkach bylo nutné vysvétlit, jak by
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mél spolecny projekt fungovat, a zaroven presvédcit vSechny zucastnéné, Ze nejde o zruseni

jednotlivych klubd, ale o snahu zachovat mladeznicky fotbal.

Velkou roli pfi vzniku akademie sehrala spoluprace se zakladni Skolou v Davli. Tato Skola
byla pfirozenym centrem regionu, protoZze ji navstévovala vétSina déti z okolnich obci. Bylo proto
rozhodnuto, Ze pravé zde bude sidlo nového klubu. Toto rozhodnuti se pozdéji ukazalo jako velmi
dllezité, protoze umozZnilo propojit sportovni ¢innost se Skolni dochazkou a vytvofit podminky

pro pravidelny trénink i v dopolednich hodindch.

PFi zakladani akademie bylo rozhodnuto, Ze vznikne novy subjekt, ktery nebude pfimo
navazovat na zadny z pGvodnich klubud. Tento krok byl dllezZity proto, aby Zadnd obec neméla
pocit, e byla ostatnimi pfevzata. Bylo nutné zaloZit novy klub, zfidit ICO, registrovat organizaci
u fotbalového svazu a vytvofit vlastni strukturu fizeni. Sou€asné bylo nutné dohodnout se mezi

jednotlivymi kluby na tom, jak bude fungovat prevod hraci a jak budou rozdéleny pravomoci.

Mladeznicka druzstva v jednotlivych obcich byla postupné zrusena a hraci byli na zakladé
dohody preregistrovani pod hlavicku Povitavské fotbalové akademie. Plvodni kluby si vsak
ponechaly prava na své odchovance, zejména v pfipadé prestupl do jinych klub(. Tento princip
byl dlleZity proto, aby se jednotlivé obce nebaly, Ze pfijdou o hrace, které vychovaly. Akademie
tak fungovala jako spolecna organizace pro praci s mladezi, zatimco pavodni kluby si ponechaly

svou samostatnost v oblasti dospélého fotbalu.

Soucasti zakladani akademie bylo také vytvoreni vykonného vyboru, ve kterém méli
zastupci jednotlivych obci své misto. Tento zpUsob fizeni byl zvolen proto, aby bylo zajisténo
spravedlivé rozhodovani a aby Zadnd obec neméla pocit, Ze je pfi fizeni klubu opomijena. Na
zacatku bylo nutné resit fadu organizacnich i osobnich problém(, ale postupné se podafilo

vytvorit systém, ktery umoznil spolupraci vSech zicastnénych.

Po zaloZeni klubu byla do soutézi prihlasena prvni mladeznicka druzstva a postupné
se zaCaly vytvaret dalSi vékové kategorie. Zacatky nebyly jednoduché, ale diky spolecné praci

trenér(l, funkcionarl a rodic se podafilo vytvofit stabilni zéklad, na kterém bylo mozné dale
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stavét. Ukazalo se, Ze spojeni klubl bylo spravnym krokem aZe bez tohoto rozhodnuti by

pravdépodobné mladezZnicky fotbal v regionu postupné zanikl.

Vznik Povltavské fotbalové akademie tak nebyl vysledkem snahy vytvorit silnéjsi klub, ale
predevsim reakci na situaci, kdy samostatné fungovani jednotlivych oddil(i pfestavalo byt mozné.
Spojeni klubl umozZnilo zachovat sportovni ¢innost, vytvofit lepsi podminky pro trénink a zajistit,

aby déti v regionu mély moznost vénovat se fotbalu i v dalSich letech.

2.1 Dalsi vyvoj akademie a vstup do seniorskych soutézi

Po stabilizaci mladeznické struktury a postupném obsazeni vSech vékovych kategorii
se Povltavska fotbalova akademie zacala dale rozvijet. V prvnich letech byl hlavnim cilem
predevsim vytvofit funkéni systém prace s mladezi a zajistit, aby bylo mozné dlouhodobé udrzet
jednotlivé vékové kategorie v soutézich. Postupné se vsak ukazalo, Ze pokud ma byt projekt

dlouhodobé Uspésny, je nutné resit také navaznost na dospély fotbal.

V regionu pUsobilo nékolik samostatnych klub(, které mély vlastni muzska druzstva, ale
Casto se potykaly s nedostatkem hracl i financnich prostfedk(. Soucasné se ukazovalo, Ze hraci
vychovani v mladeznickych kategoriich nemaji vidy moznost plynule prejit do dospélého fotbalu
ve svém regionu. Pokud chtéli pokracovat na vyssi Urovni, museli ¢asto odchdzet do jinych klub,
coZ bylo vrozporu s plvodni myslenkou, Ze akademie ma slouzit pfedevsim k rozvoji sportu

Vv regionu.

Dal$im problémem byly licenéni podminky soutézi, které vyzaduji, aby kluby pUsobici
ve vyssich soutéZich mély dostatecny pocet mladeznickych druzstev. Nékteré mensi kluby nebyly
schopny tyto podminky splnit, a proto se zacalo uvazovat o uzsi spoluprdci i v oblasti dospélého
fotbalu. Postupné vznikla myslenka, Ze by bylo mozné spojit nejen mladeznické tymy, ale také

soutéze dospélych, aby vznikl jeden silnéjsi klub, ktery bude schopen fungovat na vyssi drovni.

K zasadni zméné dodlo v roce 2020, kdy se kluby Hvozdnice, Mé&chenice a Stéchovice

dohodly na postoupeni prav k soutézim dospélych druzstev na Povltavskou fotbalovou akademii.
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Timto krokem se z pdvodné mladeZznické organizace stal plnohodnotny sportovni klub, ktery
zahrnoval jak mladeznické kategorie, tak idruzstva dospélych. Tento krok byl motivovan
predevsim snahou zajistit dlouhodobou stabilitu soutézi a vytvofit ndavaznost mezi mladezi

a seniorskym fotbalem.

Po slouéeni vznikla struktura, ve které prvni druistvo dospélych nastupuje v Ceské
fotbalové lize, druhé druzstvo v krajské soutézi a treti druzstvo v okresnim preboru. Diky tomu
maji hraci moznost postupné prechdazet z dorostu do dospélého fotbalu a ziskavat zkusenosti na
rdznych Urovnich soutézi. Tento systém umozniuje lepsi sportovni rozvoj hracl a zaroven pomdha

udrzet jejich vztah k regionu, protoZze nemusi odchazet do vzdalenych klub(.

Spojeni mladeze a dospélého fotbalu zaroven prineslo zvySené ndaroky na organizaci
a administrativu. Klub se stal nejvétSim fotbalovym oddilem vregionu abylo nutné zajistit
koordinaci vétsiho poctu druzstev, trenér(i a funkcionara. Zvysily se také pozadavky na sportovni
zdzemi, kvalitu hrist a technické vybaveni, protoZe vyssi soutéZze maji prisnéjsi podminky nez

soutéze okresni.

DalSim dUlezitym krokem ve vyvoji akademie bylo postupné zvySovani kvality
mladeZnickych druZstev. Nékteré kategorie se dokazaly prosadit i v nejvysSich soutézich a klub
ziskal statut sportovniho stfediska mladeze. Diky tomu bylo mozné pracovat s hraci na vyssi drovni
a zaroven ziskat lep$i podminky pro dal$i rozvoj. Uspéchy mladeznickych tyma pFispély k tomu, Ze
se o klub zacalo vice zajimat i SirSi okoli a akademie ziskala dobré jméno nejen v regionu, ale

i v ramci celé republiky.

Postupny rozvoj akademie ukazal, Ze rozhodnuti o slouceni klub(i bylo spravné. Projekt,
ktery vznikl jako snaha zachranit mladeznicky fotbal v nékolika obcich, se postupné rozrostl
v organizaci, ktera je schopna zajistit sportovni ¢innost ve vSech vékovych kategoriich a soucasné
pusobit i ve vyssich soutézZich dospélych. Tento vyvoj zdroven potvrdil, Ze bez spoluprace vice

klubl by nebylo mozné podobny projekt dlouhodobé udrzet.
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Dalsi rozvoj klubu je spojen predevsim s poZadavky na zlepSeni sportovniho zazemi
a vytvoreni podminek pro profesionalnéjsi fungovani organizace. S rostoucim poctem hracd
a druZstev se zvysSuji naroky na infrastrukturu, administrativu i financovani. Do budoucna bude
proto duleZité pokraCovat ve spolupraci obci, trenérl a dalSich lidi, ktefi se na fungovani

akademie podileji, aby bylo mozné zachovat nastaveny systém i v dalSich letech.

2.2 Organizace po zalozeni akademie

Po zaloZeni Povltavské fotbalové akademie bylo nutné vytvofit organizaCni strukturu,
ktera by umoznila fungovani spolecného klubu a zaroven zajistila spolupraci mezi jednotlivymi
obcemi, které se na projektu podilely. Vznik jedné organizace znamenal zdsadni zménu oproti
predchozimu stavu, kdy kazdy klub fungoval samostatné a rozhodoval o své ¢innosti nezavisle.
Novy model vyZzadoval jasné rozdéleni kompetenci, pravidelnou komunikaci a spolecné
planovani, protoze bez téchto véci by nebylo mozné zajistit dlouhodobé fungovani spolec¢ného

klubu.

Na zacatku bylo nutné dohodnout se na tom, jak bude akademie fizena a kdo bude
odpovidat za jednotlivé oblasti. Vedeni akademie bylo tvorfeno zastupci klubl a obci, které se na
projektu podilely, aby mél kazdy partner moznost podilet se na rozhodovani. Tento zpUsob fizeni
byl dulezity proto, aby nevznikl pocit, Ze jeden klub rozhoduje o ostatnich. Spole¢né vedeni vsak
zaroven znamenalo sloZitéjsi domlouvani a bylo nutné hledat kompromisy, které byly pfijatelné

pro viechny zucastnéné.

Velmi duleZitou soucdsti organizace byla prace s mladezi, ktera byla hlavnim d{ivodem
vzniku akademie. Bylo nutné zajistit trenéry pro jednotlivé vékové kategorie, rozdélit hrace podle
véku a vykonnosti a vytvofit systém tréninkl, ktery by byl spolecny pro cely klub. V nékterych
kategoriich bylo potfeba spojit hrace z vice obci do jednoho druZstva, aby bylo mozné pfihlasit
tym do soutéZe. Tento zplisob fungovani byl narocnéjsi na organizaci, ale umozZnil zachovat

mladeznicky fotbal v regionu.
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Dal$im dlezitym ukolem bylo nastaveni pravidelného tréninkového procesu. Po vzniku
akademie bylo cilem, aby méli hra¢i moznost trénovat pravidelné a aby byl trénink podobny
ve vSech kategoriich. To znamenalo, Ze bylo nutné domluvit se na spolecném zplsobu préace
trenér(l a na tom, jak bude probihat pfiprava béhem celé sezény. Diky vétSimu poctu hracu bylo
mozné vytvofit stabilnéjsi druzstva a zajistit pravidelné tréninky, coz pfed vznikem akademie

nebylo vidy mozné.

Organizacné bylo také nutné vyresit otazku tréninkovych ploch a sportovniho zazemi.
Akademie vyuZivala hfisté v nékolika obcich, coZz znamenalo sloZitéjsi planovani. Bylo nutné
rozdélit tréninky tak, aby bylo mozné vyuzit vSechna dostupna sportovisté a zaroven aby hraci
nemuseli zbyte¢né daleko dojizdét. Tento systém vyzadoval presnou organizaci a dobrou

komunikaci mezi trenéry, protoZze zména jednoho tréninku mohla ovlivnit cely plan.

Velkou roli hrala také spoluprace s obcemi, které poskytovaly sportovni aredly a podilely
se na financovani provozu. Bez podpory obci by nebylo mozné projekt dlouhodobé udrzet. Bylo
proto nutné pravidelné jednat se zastupci obci a fesit otazky spojené s provozem hfist, udrzbou
sportovist nebo s finanéni podporou. Postupné se ukazalo, Ze pravé dobra spoluprace s obcemi je

jednim z nejdulezitéjSich predpokladd pro fungovani akademie.

DuleZitou soucasti organizace byla také komunikace mezi vedenim, trenéry, hraci a rodici.
Vzhledem k tomu, Ze klub pUsobil ve vice obcich, bylo nutné pravidelné informovat vSechny ¢leny
o0 zménach, trénincich, zapasech a dalSich akcich. Pokud komunikace nefungovala, vznikaly
zbytecné problémy a nedorozuméni. Postupné se proto vytvoril systém, ve kterém se informace

preddvaly prostfednictvim trenér(l, vedoucich druzstev a elektronické komunikace.

Po organizacni strance bylo nutné fesit také dalsi véci, které se v prlibéhu fungovani
objevovaly. Jednalo se napfiklad o prestupy hrac(, registrace ve svazu, pfihlaSovani druZstev do
soutézi, zajisténi dopravy na utkani nebo nakup sportovniho vybaveni. Tyto Cinnosti vyZzadovaly
spolupraci vice lidi a postupné vedly k vytvoreni stabilniho systému, ktery umoznil, aby klub

fungoval jako jeden celek.
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V prlibéhu prvnich let se ukdzalo, Ze vytvoreni spole¢né organizace bylo spravnym
krokem, ale zaroven bylo zfejmé, Ze fungovani takového projektu je narocnéjsi nez provoz
samostatného klubu. Bylo nutné vénovat vice ¢asu organizaci, planovani a komunikaci. Na druhou
stranu spojeni klub(l umoZnilo vytvofit lepsi podminky pro praci s mladezi a zajistit, aby sportovni

¢innost mohla pokracovat ve vSech obcich, které se na projektu podilely.

Postupem casu se organizacni struktura ustalila a akademie zacala fungovat jako stabilni
organizace. Pfesto bylo nutné prabézné fesit nové problémy a pfizplsobovat systém aktudlnim
podminkam. Ukazalo se, Ze dlouhodobé fungovani spole¢ného klubu zavisi predevsim na ochoté

lidi spolupracovat a natom, zda se podati udrZzet dostatek trenér(, hrach a financ¢nich prostredkd.

Zkusenosti z prvnich let fungovani Povltavské fotbalové akademie ukdzaly, Ze spojeni vice
klubl mUZe byt v mensim regionu spravnym feSenim, pokud je dobfe organizované a pokud se na
jeho fungovani podili vice lidi. Organizace spole¢ného klubu je sice naro¢néjsi, ale umoziuje

vytvofit stabilnéjsi podminky pro sportovni ¢innost a dlouhodobou praci s mladezi.

2.3 Personalni zajisténi a organizacni struktura klubu

Fungovani sportovni organizace velikosti Povltavské fotbalové akademie neni mozné bez
zapojeni vétsiho poctu lidi, ktefi zajistuji jeji kazdodenni chod po sportovni i organizacéni strance.
Od samého zacatku bylo nutné vytvofit strukturu, kterd umozni fidit klub plsobici ve vice obcich
a zaroven zajisti, aby byly jasné rozdéleny jednotlivé pravomoci a odpovédnosti. V podminkdach
amatérského sportu neni mozné spoléhat pouze na formalni fizeni, protoze vétSina Cinnosti je

zaloZena na dobrovolné praci a osobnim nasazeni jednotlivcd.

Pfi zaloZeni Povltavské fotbalové akademie byl vytvoren vykonny vybor, ve kterém méli
své zastoupeni zastupci jednotlivych obci, které se na projektu podilely. Tento zpUsob Fizeni byl
zvolen proto, aby se predeslo sporim a aby Zadnd obec neméla pocit, Ze je pti rozhodovani
opomijena. Ve vyboru byli zastoupeni ¢lenové z Davle, Hvozdnice a Méchenic a soucasné lidé,
ktefi stdli uvzniku akademie. Diky tomu bylo moZné spojit zkuSenosti z jednotlivych klub(

a zaroven zachovat rovnovahu pfi rozhodovani.
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Hlavni odpovédnost za chod klubu nese predseda, mistopredseda a dalsi ¢lenové vedeni,
ktefi zajistuji kazdodenni fungovani organizace. V praxi je vSak velmi dulezitd také funkce
sekretare, ktery ma na starosti administrativu, komunikaci se svazem, registrace hrac(, prestupy,
evidenci soutézi a dalSi organizaCni zdlezZitosti. V klubu se na této pozici postupné vystridalo
nékolik lidi a od roku 2019 tuto funkci vykonava autor prace. Tato Cinnost je velmi ¢asoveé narocna

a bez pravidelné administrativy by nebylo mozné zajistit fungovani tak velké organizace.

Velky ddraz je kladen na praci trenér(, ktefi tvofi zaklad sportovni ¢innosti. Od zacatku
bylo cilem, aby u mladeznickych druZstev puUsobili kvalifikovani trenéfi s odpovidajici licenci.
V soucasné dobé plsobi v akademii vice nez patnact trenérd, ktefi vedou jednotlivé vékové
kategorie od minipfipravky az po dorost. Trenéfi jsou zodpovédni za tréninkovy proces, organizaci
utkani i komunikaci s rodi¢i. Vzhledem k tomu, Ze se jedna prevazné o amatérsky sport, jsou
odmeény trenéru spiSe symbolické a vétSina z nich vykondava tuto c¢innost predevsim z osobniho

vztahu ke sportu.

Organizacné je klub rozdélen na mladeznickou a dospélou cast. Toto rozdéleni bylo
nastaveno jiz pfi vzniku akademie a ukazalo se jako velmi dileZité pro jeji stabilitu. MladeZnicka
druzstva funguji pod hlavickou Povltavské fotbalové akademie, zatimco dospéld druzstva si
dlouhou dobu zachovavala samostatnost a vlastni financovani. Tento model umoznil zachovat
dlvéru mezi jednotlivymi kluby a zaroven zajistit, aby prostfedky uréené pro prdaci s mladezi

nebyly pouzivany na jiné ucely.

V soucasné dobé eviduje klub nékolik stovek aktivnich hracd ve vSech vékovych
kategoriich. Kromé tfi druzstev dospélych pusobi vakademii také druZstva dorostu, zakd,
pfipravek a minipfipravky. Takto velka clenska zakladna klade vysoké naroky na organizaci
tréninkd, soutéZi i administrativy. Je nutné koordinovat vyuZiti hfist v nékolika obcich, zajistit

dopravu na utkani a soucasné resit komunikaci s rodi¢i, obcemi a sportovnimi organizacemi.

ZkusSenosti z fungovani Povltavské fotbalové akademie ukazuji, Ze bez jasné organizacni
struktury a bez lidi, ktefi jsou ochotni vénovat klubu velké mnoZstvi ¢asu, by nebylo mozné projekt

dlouhodobé udrzet. Pravé kombinace osobniho nasazeni, rozdéleni pravomoci a spoluprace mezi
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jednotlivymi obcemi je jednim z hlavnich dlivod(, proc¢ se podafilo vytvofit stabilni organizaci,

ktera funguje jiz fadu let.
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3 Vlastni zkusenost s fungovanim sportovni organizace

Autor prace puUsobi v Povltavské fotbalové akademii od jejiho zaloZeni a byl jednim
ze spoluzakladatel(l tohoto projektu. Od samého zacatku se podili na fizeni klubu a postupné
zastava nékolik funkci soucasné. V soucasné dobé plsobi jako funkcionar, sekretar klubu, ¢len
vykonného vyboru, séftrenér mladeze a zaroven jako trenér u mladeznickych druzstev. Diky tomu

ma moznost sledovat fungovani organizace ze sportovni, organizacni i administrativni stranky.

Vzhledem k velikosti klubu neni mozné jednotlivé Cinnosti striktné oddélit a vétsina prace
je zaloZena na osobnim nasazeni nékolika lidi. Autor prace se podili na kazdodennim chodu
akademie, zajistuje administrativu spojenou se soutéZemi, komunikaci s fotbalovym svazem,
registrace hracl, prestupy a dalsi organizacni zalezitosti. Soucasné se vénuje trenérské cCinnosti

a podili se na planovani tréninkového procesu mladeznickych druzstev.

Casova naroénost této &innosti je velmi vysokd. Administrativni prace spojena s funkci
sekretare zabere pfiblizné tfi dny v tydnu, zejména v obdobi pred zahajenim soutézi nebo pfi
feSeni prestupl a registraci hracl. Ktomu je nutné pfipocitat trenérskou a zapasovou ¢innost,
ktera probihda témér kazdy den v tydnu. Tréninky mladezZnickych druzstev, vikendova utkani

a organizace soutézi znamenaji, Ze prace pro klub zasahuje do vétSiny volného ¢asu.

Z vlastni zkuSenosti Ize potvrdit, Ze nejnarocnéjsi neni samotna sportovni ¢innost, ale
dlouhodobé udrzeni fungovani celé organizace. Klub plsobi ve vice obcich a je nutné neustale
resit komunikaci mezi trenéry, hraci, rodici, vedenim klubu i zastupci obci. DlleZitou soucasti
prace je také snaha predchazet konfliktim a hledat reseni, ktera budou pfijatelna pro vsechny
zucastnéné. V amatérskych podminkach, kde vétsina lidi pracuje dobrovolné, je udrzeni dobrych

vztah( jednim z nejdllezitéjSich predpokladl dlouhodobého fungovani.

ZkuSenost autora prace ukazuje, Ze fizeni sportovni organizace v mensim regionu je
narocné predevsim na cas, organizaci a schopnost spolupracovat s velkym mnozstvim lidi. Na

druhou stranu je pravé osobni zapojeni jednim z divodu, proc¢ se podafilo Povltavskou fotbalovou
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akademii udrZet a postupné rozvijet. Prakticka zkuSenost potvrzuje, Ze bez ochoty vénovat sportu

velkou ¢ast volného ¢asu by podobny projekt nemohl dlouhodobé fungovat.

3.1 Budoucnost a dalsi rozvoj Povltavské fotbalové akademie

Z pohledu autora prace je budoucnost Povltavské fotbalové akademie spojena predevsim
se snahou udrzet sou¢asnou Uroven mladeznickych soutézi, ve kterych klub plsobi. V soucasné
dobé se mladeznicka druzstva ucastni soutézi na nejvyssi republikové Urovni, coz je pro klub
z mensiho regionu velmi vyznamny uspéch. Hlavnim cilem do dalSich let je tuto uroven udrzet
a vytvofit takové podminky, aby hraci mohli vyrlstat v co nejkvalitnéjSim sportovnim prostredi.
Pravé moznost pravidelné nastupovat proti silnym soupefim je pro rozvoj mladych hracd velmi

dllezita a ma zdsadni vliv na jejich dalsi sportovni rust.

Jednim z nejvétSich problém(, které je nutné do budoucna fesit, je infrastruktura.
Soucasné sportovni zazemi ne vidy odpovida velikosti a Urovni klubu a jeho dalsi rozvoj je bez
zlepSeni podminek velmi obtizny. Nedostatek kvalitnich tréninkovych ploch, absence moderniho
zazemi aomezené moznosti vzimnim obdobi komplikuji praci trenérl ihracQ. Zlepseni
infrastruktury by mohlo klub posunout vyrazné dopfedu a umoznit dalsi rozvoj jak v oblasti
mladeZe, tak ivdospélém fotbale. Do budoucna je proto duleZité usilovat o vybudovani

kvalitnéjSiho sportovniho aredlu, ktery by odpovidal sou¢asnym pozadavkam.

Dalsi oblasti, ve které je podle autora prace nutné udélat pokrok, je fizeni a organizace
klubu. V soucasné dobé je vétsina Cinnosti zajistovana malym poctem lidi a velkd ¢ast prace je
zaloZzena na dobrovolné cinnosti. Vedeni klubu se snazi zajistit chod organizace ve velmi
omezeném poctu funkciondrl, coz je dlouhodobé velmi narocné. Pro dalsi rozvoj bude nutné
posunout management na vysSi Uroven a zapojit vice lidi, ktefi by se podileli na fizeni,
administrativé isportovni cinnosti. V porovnani s kluby, se kterymi se akademie setkava

ve vyssich soutézich, je ziejmé, Ze profesionalné;jsi zplisob fizeni je pro dalsi rozvoj nezbytny.

DuleZitym ukolem do budoucna je také dalsi vzdélavani trenérd. Moderni fotbal

se neustale vyviji a je nutné, aby trenéfi sledovali nové trendy a ziskavali vy3si trenérské licence.
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Klub se snazi podporovat trenéry v dalSim vzdélavani, protoze kvalita tréninkového procesu ma
zasadni vliv na Uroven celého muzstva. ZvySovani kvalifikace trenér( je proto jednou z podminek,

aby si akademie udrzela své postaveni mezi kvalitnimi mladeznickymi kluby.

Z pohledu autora prace by bylo vhodné zlepsit také nékteré podminky nastavené
fotbalovym svazem. V soucasné dobé nejsou soutéze ve vSech Castech republiky organizovany
stejnym zplsobem, coZ muUzZe vést k rozdilim v podminkach pro jednotlivé kluby. V nékterych
kategoriich se lisi pocet hracu, velikost htisté nebo systém soutéze, coz mize mit vliv na sportovni
rozvoj hraca. Do budoucna by bylo vhodné sjednotit pravidla tak, aby mély vSechny kluby stejné

podminky bez ohledu na region.

| pres vSechny problémy lze fici, Zze vznik Povltavské fotbalové akademie byl spravnym
rozhodnutim. Pokud by mél autor prace moznost rozhodovat znovu, nevahal by a do zalozZeni
spolecného klubu by Sel znovu. Projekt pfinesl nové moznosti pro déti i mladez, zlepsil podminky
pro sportovani a pomohl sjednotit lidi z nékolika obci. Pravé vytvoreni spole¢né komunity, ktera

spolupracuje na rozvoji sportu, povazuje autor za jeden z nejvétsich Uspéchl akademie.

Za nejvétsi prinos lze povazovat skuteCnost, Ze se podafrilo vytvofit organizaci, kterd
dokdaze nabidnout détem sportovni ¢innost na velmi dobré urovni, a to i v podminkach mensiho
regionu. Povltavska fotbalova akademie se postupné stala dlleZitou soucasti Zivota v regionu
a jeji existence ma vyznam nejen pro samotny fotbal, ale i pro spoleCensky Zivot jednotlivych obci.
Praveé to, Ze se podafrilo spojit lidi a vytvorit fungujici projekt, je podle autora prace nejvétsSim

uspéchem celého projektu.

3.2 Sportovni koncepce

Jednim z hlavnich dlvodUl vzniku Povltavské fotbalové akademie byla snaha vytvorit
systém, ktery umozni dlouhodobou a kvalitni praci s mladezi. V obdobi pred vznikem akademie
fungoval kazidy klub samostatné a droven tréninkového procesu se liSila podle moznosti
jednotlivych obci. V nékterych klubech byl dostatek hrach i trenérq, v jinych bylo obtizné zajistit

pravidelné tréninky nebo pfihlasit druzstvo do soutéZe. Tato situace vedla k tomu, Ze nebylo
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mozné vytvofit jednotny systém prace s mladeZi avykonnost jednotlivych tym( byla velmi

rozdilna.

Po zaloZeni akademie bylo cilem vytvofit spole¢nou sportovni koncepci, kterd by platila
pro vSechny vékové kategorie a pro vSechny obce zapojené do projektu. Zakladni myslenkou bylo
sousttedit vétsi pocet hracl do jedné organizace, aby bylo moZné vytvofit stabilni druZstva
a zajistit pravidelny tréninkovy proces. DUlezité bylo také to, aby hraci méli moznost postupné

se zlepSovat a aby pfechod mezi jednotlivymi kategoriemi byl plynuly.

Velky ddraz byl kladen na pravidelnost trénink(. Pfed vznikem akademie se ¢asto stdvalo,
Ze v nékterych obcich nebylo mozné trénovat vicekrat tydné, protoZe nebyl dostatek trenéri
nebo hracl. Po spojeni klubl bylo mozné vytvorit vétsi tréninkové skupiny a zajistit pravidelnou
pfipravu ve vSech kategoriich. Diky tomu se zlepSila dochdzka na tréninky a hraci méli lepsi

podminky pro sv{j sportovni rozvoj.

V mladsich kategoriich byla sportovni koncepce zamérena predevSim na vSestranny
pohybovy rozvoj. Dulezité bylo, aby déti ziskaly zakladni pohybové dovednosti, naucily
se pracovat s micem a mély ze sportu radost. Nebyl kladen dlraz pouze na vysledky, ale
predevsim na to, aby déti u sportu vydrzely co nejdéle. V této fazi bylo dulezité vytvofit prostredi,

ve kterém budou mit déti chut chodit na tréninky a budou se chtit zlepSovat.

Ve starsich kategoriich se trénink postupné zaméroval vice na techniku, taktiku a fyzickou
pfipravenost. Spojeni vice klubd umoznilo vytvofit druzstva s vétSim poctem hracl, coz bylo
dllezité pro kvalitni trénink. Trenéfi mohli pracovat s vétsi skupinou a bylo mozné Iépe rozdélit
hrace podle vykonnosti. Diky tomu bylo mozné zlepsit Uroven soutézi a hraci méli vétsi motivaci

na sobé pracovat.

DuleZitou soucdsti sportovni koncepce byla spoluprace trenéri. Po vzniku akademie bylo
nutné, aby trenéfi jednotlivych kategorii spolu komunikovali a postupovali podle spole¢nych

zasad. Bylo snahou, aby hraci prochazeli podobnym systémem pfipravy a aby se pfi pfechodu do
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vysSi kategorie nemuseli prizpusobovat Uplné jinému zplsobu tréninku. Spole¢né planovani

a pravidelné schiizky trenérd pomahaly sjednotit prdci v celém klubu.

Spojeni klubl umozZnilo také to, Ze bylo moZné pfrihlasit vice druistev do soutéii.
V nékterych kategoriich bylo mozné vytvofit dva tymy, coz dalo moznost hrat vétSimu poctu déti.
Tento systém byl dilezity zejména pro mladsi hrace, ktefi potiebuji co nejvice hernich zkusenosti.
Zaroven bylo moziné vytvofit silnéjSi druzstva ve vysSich kategoriich, coz pomohlo zlepsit

sportovni Uroven akademie.

Velkym cilem bylo také udrzet talentované hrace v regionu. V minulosti ¢asto dochdzelo
ktomu, Ze hraci odchazeli do vétsich klubl, protoZze v mensich obcich neméli dostatecné
podminky. Vznik akademie mél vytvofit prostredi, ve kterém bude mozné pracovat s hraci na
dobré urovni i bez nutnosti odchodu do vzdalenéjsich klub(. To bylo dllezZité nejen pro samotné

hrace, ale také pro fungovani sportu v regionu.

Sportovni koncepce nebyla zaméfena pouze na vykonnost, ale také na vychovu a vztah
ke sportu. Bylo dllezZité, aby déti mély ze sportu radost a aby se naucily pracovat v kolektivu.
Fotbal mél byt nejen soutézi, ale také prostfedkem k tomu, aby déti travily volny ¢as aktivné

a vytvarely si vztah ke sportu i do budoucna.

V priibéhu fungovani akademie bylo nutné sportovni koncepci postupné upravovat podle
zkuSenosti z praxe. Ukazalo se, Ze nékteré véci je potfeba zménit, napfiklad rozdéleni trénink
nebo zpUsob organizace soutéZi. Diky tomu, Ze klub fungoval jako jedna organizace, bylo mozné

zmény provadét spolecné a prizpusobovat se aktudlnim podminkam.

Z dlouhodobého pohledu se ukdzalo, Ze jednotna sportovni koncepce byla jednim
z nejvétSich prinosl vzniku Povltavské fotbalové akademie. Diky pravidelnému tréninku,
spolupraci trenérl a vétSimu poctu hraca se podafilo zlepsit Uroven sportovni ¢innosti a vytvofit
stabilni systém, ktery umoznuje dlouhodobou praci s mladezi. Pravé systematicka prace
s mladymi hrdci je hlavnim dlivodem, proc byl projekt spole¢ného klubu zaloZen a proc se ukazal

jako spravné reSeni pro fungovani sportu v regionu.
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3.3 Sportovni vysledky a pfinos akademie pro hrace

Jednim z hlavnich cil( vzniku Povltavské fotbalové akademie bylo vytvofit podminky pro
dlouhodoby sportovni rozvoj hraca v regionu. V dobé, kdy jednotlivé kluby fungovaly samostatné,
bylo obtizné zajistit dostatecny pocet hracli vkaidé vékové kategorii azaroven udrzet
odpovidajici Uroven soutézi. Spojenim nékolika oddil(i do jedné organizace se podafilo vytvofit

stabilni systém, ktery umoznil pravidelny tréninkovy proces a ucast ve vyssich soutézich.

Postupné se podarilo obsadit vSechny vékové kategorie od minipfipravky az po dorost
a vytvofit ndvaznost na dospély fotbal. Diky vétSimu poctu hracd bylo mozné pfihlasit druzstva do
krajskych i republikovych soutéZi, coz by pfi samostatném fungovani jednotlivych klubd nebylo
mozné. Hraci tak ziskali moZnost konfrontace se silnéjSimi soupefi a mohli se sportovné rozvijet

na vyssi urovni.

Pozitivnim vysledkem spole¢ného projektu je také to, Ze se zvysil pocet hracli, ktefi
pokracuji ve fotbale ive vysSim véku. V minulosti ¢asto dochazelo ktomu, Ze po skonceni
zakovskych kategorii hraci s fotbalem koncili, protoze v jejich obci nebylo mozné pokracovat. Diky
akademii maji hrac¢i moznost plynule prejit do dorostu a nasledné do dospélych druzstev, ktera

pusobi v rdznych soutézich podle vykonnosti.

Nékteri hraci, ktefi prosli mladeznickymi kategoriemi akademie, se dokazali prosadit
i ve vysSich soutézich nebo prestoupili do vétSich klub(l. | kdyz hlavnim cilem akademie neni
vychovavat profesiondlni fotbalisty, je dllezZité, Ze hraci maji moznost dalSiho sportovniho rlstu.
Uspé&chy jednotlivcli zaroveri motivuji mlads$i hrace a potvrzuji, Ze systematickd prace s mladezi

ma smysl.

Vyznamnym pfinosem je také ucast druistev v turnajich a vybérech okresu nebo kraje.
Hraci akademie se pravidelné objevuji v nominacich na okresni a krajské vybéry, coz ukazuje, ze
prace trenérli ma odpovidajici uroven. Pro samotné hrace je ucast v téchto vybérech motivaci

a zaroven moznosti porovnat se s nejlepSimi hraci z jinych klub.
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Sportovni vysledky se neprojevuji pouze v tabulkach soutézi, ale také v celkovém pfristupu
hracl ke sportu. Diky pravidelnému tréninku a vétsi konkurenci v tymech se zlepSila dochazka na
tréninky i pfistup kzdpasim. Hraci jsou vice motivovani a maji vétsi zajem na tom, aby
se zlepSovali. To je jeden z hlavnich rozdild oproti dobé pred vznikem akademie, kdy byl pocet

hracl maly a konkurence témér neexistovala.

Z dlouhodobého hlediska se ukazuje, Ze spojeni klubl do jedné organizace bylo spravnym
rozhodnutim nejen z organizacniho hlediska, ale také z pohledu sportovniho rozvoje hracu.
Akademie vytvofrila prostredi, ve kterém mohou déti i mladez pravidelné sportovat, postupné
se zlepSovat av prfipadé zdjmu pokracovat ve fotbale ivdospélém véku. Pravé moZnost

dlouhodobého sportovniho ristu je jednim z nejvétsich prinosu celého projektu.

3.4 Spoluprace se skolou a tréninkovy model

Jednim z dllezitych krokd pfi vzniku Povltavské fotbalové akademie bylo rozhodnuti Uzce
spolupracovat se zakladni Skolou v Davli. Tato Skola byla zvolena jako sidlo akademie predevsim
proto, Ze ji navStévovala vétsina déti z okolnich obci, které se do projektu zapojily. Diky tomu bylo
mozné propojit Skolni dochdzku se sportovni cinnosti a vytvofit podminky pro pravidelny
tréninkovy proces. Spoluprace se Skolou se postupné ukdzala jako jeden z klicovych faktor(, ktery

umoznil dlouhodoby rozvoj mladeznického fotbalu v regionu.

Hlavnim cilem bylo vytvofit systém, ve kterém budou mit déti moznost pravidelné
trénovat, aniz by musely sloZité dojizdét do vzdalenych klub(. V mensich obcich neni moziné
zajistit dostatecny pocet hracl v kazdé vékové kategorii, a proto bylo nutné soustredit mladez do
jednoho centra. Zakladni Skola v Davli se stala pfirozenym mistem, kde se déti z regionu setkavaly,

a proto bylo logické vyuzit toto prostredi i pro sportovni ¢innost.

Po zaloZeni akademie byl postupné vytvoren systém tréninkového procesu, ktery se lisil
od béiného fungovani vesnickych klubd. Cilem nebylo pouze udriet sportovni ¢innost, ale také

zlepsit jeji uroven. Tréninky byly nastaveny pravidelné nékolikrat tydné a byl kladen dudraz na
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systematickou praci s jednotlivymi vékovymi kategoriemi. Hraci byli rozdéleni podle véku

a vykonnosti tak, aby bylo mozné zajistit odpovidajici tréninkové zatizeni.

Velky dliraz byl kladen na praci v nejmladsich kategoriich. Pravidelné probihaly ndbory déti
ve véku péti az Sesti let, které se postupné zapojovaly do Cinnosti minipfipravky. Cilem bylo
vytvofit dostatecné Sirokou zdkladnu hracd, aby bylo mozné dlouhodobé obsazovat viechny
vékové kategorie. Tento systém se ukdzal jako velmi dulezity, protoZe bez pravidelného

doplfiovani nejmladsich hracd by nebylo mozné udrZet kvalitu starsich druZstev.

Tréninkovy model byl od zac¢atku nastaven tak, aby odpovidal pozadavkiim moderni prace
s mladezi. Inspiraci byly akademie vétsich klubd, kde je kladen dlraz na technickou pfipravenost,
pravidelnost tréninku a postupny rozvoj hrace. V ramci akademie se trenéfi snazili o jednotny
pristup, aby hraci pfi pfechodu do vyssi kategorie navazovali na stejny zpusob prace. Diky tomu

bylo mozné postupné zvySovat Uroven jednotlivych druzstev.

Soucasti sportovni koncepce byla také ucast na turnajich asoustfedénich, které
umoziovaly hracim ziskdavat zkuSenosti proti silnéjsSim soupefim. Akademie se pravidelné
U&astnila turnaji v Ceské republice i v zahrani¢i, coz mélo pozitivni vliv na motivaci hraéd. Zaroven
bylo duleZité, Ze déti z regionu mély moZnost zaZit prostredi, které by v béZzném vesnickém klubu

nebylo mozné zajistit.

DuleZitou soucasti fungovani akademie byla prace trenér(i. Od zacatku byl kladen diraz
na to, aby u druZstev pUsobili kvalifikovani trenéti s odpovidajici licenci. V sou¢asné dobé pUsobi
u mladeznickych druzstev nékolik trenér( s trenérskym vzdélanim, coz umoznuje zajistit kvalitni
tréninkovy proces ve vSech kategoriich. Trenéfi spolu pravidelné komunikuji a snazi se dodrzovat

spolecné zasady prace, aby byl zachovan jednotny styl vychovy hraca.

Spoluprace se Skolou, pravidelny tréninkovy proces a systematicka prace s mladezi
postupné vedly k tomu, Ze se Povltavska fotbalova akademie dokdzala prosadit i v soutézZich vyssi
urovné. Néktera druistva se dostala do nejvysSich soutézi ve své kategorii a hraci akademie

se stali soucasti okresnich i krajskych vybéra. Tyto vysledky potvrdily, Ze nastaveny model prace
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ma smysl a Ze spojeni klubl umoznilo vytvofit podminky, které by samostatné oddily nedokazaly

zajistit.

Z dnesniho pohledu lze Fici, Zze propojeni Skoly asportovniho klubu bylo jednim
z nejdUlezitéjsich rozhodnuti pfi vzniku akademie. Diky tomuto kroku bylo mozZzné vytvofit stabilni

systém prace s mladezi, ktery funguje dodnes a umoznuje dlouhodoby rozvoj sportu v regionu.

3.5 Financovani akademie

Financovani Povitavské fotbalové akademie patfilo od samého zacatku mezi nejdllezitéjsi
otazky, které bylo nutné fesit. Vznik spole¢ného klubu sice umoznil soustredit vice hraca, trenéri
a funkcionar(l do jedné organizace, ale zaroven pfinesl vys$si ndklady na provoz. Bylo nutné zajistit
financni prostfedky na soutéZe, dopravu, sportovni vybaveni, udrzbu hrist a také na odmény
trenérlim, ktefi se vénovali praci s mladezi. Bez stabilniho financovani by nebylo mozné zajistit

pravidelnou sportovni ¢innost a dlouhodobé fungovani akademie.

Zakladnim zdrojem pfijmU byly ¢lenské prispévky hracd. Ty vSsak nemohly pokryt vsechny
naklady, protoZe prace s mladezi je finanéné narocna. Bylo nutné zajistit dostatek prostfedkl na
pronajem sportovist, ndkup mic¢t a dalSiho vybaveni, startovné v soutéZich nebo dopravu na
utkdni. Vyse prispévkl musela byt nastavena tak, aby byla pro rodice pfijatelna, ale zaroven aby
klub mél alespon zakladni finan¢ni jistotu. V nékterych pripadech bylo nutné hledat kompromis

mezi moznostmi rodicl a skute¢nymi naklady na provoz.

Velmi duleZitou roli hrala podpora jednotlivych obci, které se na projektu podilely. Obce
poskytovaly finanéni prispévky na provoz, zajistovaly sportovni arealy a podilely se na udrzbé
htist. Bez této podpory by nebylo mozné projekt dlouhodobé udrzZet. Kazdad obec méla vsak jiné
financni moznosti, a proto bylo nutné dohodnout se na zplsobu, jakym se budou naklady
rozdélovat. Tato jednani nebyla vidy jednoduch3, protozZe bylo potfeba najit feseni, které bude

spravedlivé pro vSechny zucastnéné.
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Dalsim zdrojem financi byly dotace ze sportovnich program( a pfispévky od fotbalového
svazu. Ziskani dotaci vSak nebylo automatické a bylo spojeno s administrativni narocnosti. Bylo
nutné pravidelné podavat Zadosti, vyplfiovat potfebné dokumenty a splfhovat podminky
jednotlivych program. Vyse dotaci se navic mohla kazdy rok lisit, takZze nebylo mozné s jistotou
planovat dlouhodoby rozpocet. Presto byly tyto prostiedky velmi dlleZité, protoze pomahaly
pokryt naklady na mladeznické soutéZze a umoziovaly udrZet Cinnost akademie i v obdobi, kdy

nebylo dostatek jinych prijma.

DuleZitou soucasti financovani byla také spoluprace s mistnimi firmami a sponzory.
V mensim regionu neni jednoduché ziskat vyraznou podporu od velkych spolecnosti, proto byla
vétsSina sponzorskych darQ spojena sosobnimi vztahy kjednotlivym ¢lendm klubu. Néktefi
podnikatelé podporovali klub proto, Ze vném hraly jejich déti, jini proto, Ze méli k fotbalu
dlouhodoby vztah. | mensi financni prispévky vsak pomahaly zajistit provoz a umoznily nakoupit

vybaveni nebo uhradit ¢ast ndkladd na soutéze.

Spojeni vice klubl do jedné organizace umoznilo |épe hospodafit s finan¢nimi prostiedky.
Bylo mozné spolecné planovat vydaje, nakupovat vybaveni ve vétSim mnozstvi a efektivnéji
vyuZivat sportovni zazemi. Na druhou stranu bylo nutné fesit i otazku spravedlivého rozdéleni
naklad( mezi jednotlivé obce, protoZe kazda z nich méla jiné moZnosti a jiné potteby. V nékterych

pfipadech bylo nutné dlouho jednat, aby se naslo reseni, které bude pfijatelné pro vsechny.

Velkou ¢ast ndkladd predstavovala doprava na utkani asoutéZe. Akademie pUsobila
ve vice obcich a hraci museli ¢asto dojizdét na tréninky i zapasy. Bylo proto nutné hledat zpUsob,
jak tyto naklady rozdélit mezi rodice, klub a obce. V nékterych pfipadech pomahali rodice vlastni
dopravou, jindy bylo nutné zajistit spole¢ny odvoz. Organizace dopravy byla ¢asové ndrocén3, ale

bez ni by nebylo mozné soutéze pravidelné absolvovat.

Financovani bylo po celou dobu jednim z nejvétsich rizik projektu. Kazdy rok bylo nutné
znovu zajistit dostatek prostiedkd na dalsi sezonu a nikdy nebylo jisté, zda se podati udrzet

stejnou Uroven podpory. Pokud by se nepodafilo ziskat dostatek financi, mohlo by dojit k omezeni

37



poctu druzstev nebo k omezeni tréninkového procesu. Bylo proto nutné neustale hledat nové

moznosti, jak klub financné zajistit.

Ukazalo se, Ze bez spole¢ného projektu by bylo financovani jednotlivych klub(l jesté
slozZitéjsi. Samostatné oddily by jen téZko dokdzaly zajistit dostatek prostfedkli na praci s mladezi.
Spojeni do jedné organizace umoznilo vytvofit stabilnéjsi systém, ktery sice vyzadoval vice

organizace, ale poskytl lepsi podminky pro fungovani sportu v regionu.

ZkusSenosti z fungovani Povltavské fotbalové akademie ukazuji, Ze financovani je jednim
z nejdUlezitéjsich faktort pro dlouhodobé fungovani sportovni organizace. Bez spoluprace obci,
rodic¢l, trenérl asponzorl by nebylo moiné projekt udrzet. Pravé spolecné usili vSech
zucastnénych umoznilo, aby akademie fungovala ipfes problémy, které sev pribéhu let

objevovaly.

3.6 Infrastruktura a budouci rozvoj klubu

Postupnym rozvojem Povltavské fotbalové akademie se zacaly zvySovat také naroky na
sportovni zazemi a infrastrukturu. V dobé vzniku projektu bylo hlavnim cilem predevsim zachovat
mladeznicky fotbal v regionu, a proto se vyuzivala sportovisté jednotlivych obci tak, jak byla
k dispozici. Tréninky i utkani probihaly stfidavé v Davli, Hvozdnici, Méchenicich a dalSich obcich,
které se na projektu podilely. Tento systém byl na zacatku dostacujici, ale s rostoucim pocltem

hraca a druzstev se zacaly projevovat jeho limity.

Jednim z nejvétsich problémud byla nedostate¢nd kapacita hfist. Akademie postupné
obsadila vSechny mladezZnické kategorie a k tomu pfibyly i soutéze dospélych, coz znamenalo
vyrazné zvyseni poctu tréninkl i zapasu. Bylo nutné planovat vyuzZiti hfist s velkym predstihem
a ¢asto dochdzelo k tomu, Ze jednotlivd druZstva musela trénovat v méné vhodnych casech.

Organizace tréninkového procesu byla kvuli tomu slozitéjsi nez v klubech, které maji vlastni areal.

Dalsim problémem byla absence hristé s umélym povrchem. V zimnim obdobi bylo velmi

obtizné zajistit pravidelny trénink, protoze pfirodni travniky nebylo mozné vyuzivat a bylo nutné
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hledat nahradni feSeni. Nékteré tréninky probihaly v télocvicnach nebo na pronajatych hfistich
mimo region, coz znamenalo dalsi financ¢ni i organizaéni naroky. Ukazalo se, Ze pro klub s tak

velkym poctem hracl je vlastni hiisté s umélym povrchem témér nezbytné.

S postupem casu se proto zacalo uvazovat o vybudovani modernéjsiho sportovniho
zazemi, které by odpovidalo velikosti a urovni klubu. Jednou z moZnosti je vystavba nového
stadionu, ktery by zahrnoval nejen hlavni hristé, ale také hristé s umélym povrchem, Satny,
posilovnu, rehabilitaéni zazemi a dalSi prostory potfebné pro fungovani vétsi sportovni
organizace. Takovy projekt by umoznil soustredit vétsi ¢ast ¢innosti na jedno misto a vyrazné by

usnadnil organizaci trénink( i soutézi.

Rozvoj infrastruktury souvisi také s postupnou profesionalizaci klubu. Zatimco v zac¢atcich
byla vétSina ¢innosti zaloZzena na dobrovolné praci, s rostoucim poétem druzstev se zvySuji naroky
na administrativu, organizaci i sportovni vedeni. Je stale obtiznéjsi zajistit fungovani tak velkého
klubu pouze na amatérské Urovni ado budoucna bude nutné nékteré cCinnosti vykonavat

profesiondlné.

v o

Zvysujici se naroky se tykaji také financovani. U&ast ve vy3sich souté&Zich, vétsi pocet hradd
i trenér( a vy$si pozadavky na vybaveni znamenaji, Ze klub potiebuje stabilni financ¢ni zajisténi.
Proto je dulezZité pokracovat ve spoluprdci s obcemi, sponzory isportovnimi organizacemi

a hledat nové moznosti podpory.

Budoucnost Povltavské fotbalové akademie bude zaviset predevsim na tom, zda se podafi
udrZet soucasnou spolupraci mezi jednotlivymi obcemi a zaroven vytvofit podminky pro dalsi
rozvoj. Projekt ukdzal, Ze spojeni klub(l mlzZe byt Uspésné, ale zaroven pfinasi vyssi ndroky na
organizaci, infrastrukturu i financovani. Pokud se podafi tyto podminky splnit, mGzZe akademie

i v dalSich letech zUstat stabilnim centrem sportu v regionu.
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4 Dopad akademie na region

Vznik Povltavské fotbalové akademie mél vyrazny dopad na fungovani sportu v regionu
stfedniho Povltavi. Nejvétsi zména se projevila pfedevsim v oblasti mladeznického fotbalu, ktery
byl pfed vznikem akademie postupné na Ustupu. Jednotlivé kluby v obcich nebyly schopny
dlouhodobé udriet vSechny vékové kategorie a Casto se stavalo, Ze nebylo mozné pfihlasit
druZstvo do soutéze. V nékterych pfipadech hrozilo, Ze mladeznicky fotbal v dané obci upiné

zanikne.

Spojenim klubl se podafilo vytvofit podminky, ve kterych je mozné pracovat s mladezi
systematicky a dlouhodobé. Vznikla druZstva ve vSech vékovych kategoriich a bylo mozné nastavit
pravidelny tréninkovy proces. Diky tomu se zlepSila nejen organizace tréninkf(, ale také celkova
kvalita sportovni pfipravy. Hraci maji moznost se postupné rozvijet a navazovat na jednotlivé

kategorie, coz dfive v jednotlivych obcich nebylo mozné zajistit.

DalS$im dulezitym pfinosem bylo zvySeni poctu déti, které se aktivhé vénuji sportu.
V nékterych obcich pfed vznikem akademie zajem o fotbal postupné klesal a dochazelo k utlumu
mladeznickych druZstev. Po vzniku spolecného klubu se situace postupné zménila a sport se stal
znovu pfirozenou soucasti Zivota déti ijejich rodin. Tento vyvoj mél pozitivni vliv nejen na

samotny klub, ale i na celkovy Zivot v regionu.

Spojeni klub mélo vliv také na vztahy mezi jednotlivymi obcemi. V minulosti mezi nimi
Casto panovala rivalita a spoluprace byla minimalni. V ramci akademie se v3ak postupné zacala
vytvaret spoluprdce, kterd vedla klepsi komunikaci mezi trenéry, funkcionafi irodici. Déti
zrlznych obci se zacaly potkavat vjednom tymu, coZ prispélo k propojeni regionu i mimo

samotny sport.

Vyznamnym pfinosem bylo také to, Ze se podafilo udrzet hrace v regionu. Pfed vznikem
akademie hrdci ¢asto odchazeli do vétsich klub(i, protoZze neméli moznost dalSiho sportovniho

rdstu ve svém okoli. Diky akademii dnes mohou hrdaci prochazet jednotlivymi kategoriemi
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a pokracovat i v dospélém fotbale. To ma pozitivni dopad nejen na sportovni Uroven, ale také na

vztah hracu k regionu a k jednotlivym obcim.

Na druhou stranu je potfeba zminit, Ze vznik akademie pfinesl iurcité problémy. Na
zaCatku bylo obtizné prosadit spolupraci mezi jednotlivymi kluby, které mély vlastni historii a byly
zvyklé fungovat samostatné. Néktefi lidé vnimali slouceni negativné a méli obavy ze ztraty
identity svého klubu. Bylo proto nutné postupné vysvétlovat, Ze cilem neni zanik tradice, ale jeji

zachovani v jiné formée.

Narocné bylo také organizacni zajisténi celého projektu. Fungovani jednoho klubu ve vice
obcich znamena vyssi ndroky na komunikaci, planovani a fizeni. Bylo potfeba nastavit jasna
pravidla fungovani, rozdéleni kompetenci azplsob spoluprdce mezi jednotlivymi castmi
organizace. Tento proces nebyl jednoduchy avyZadoval cas, zkuSenosti iochotu vsech

zucastnénych hledat spolecné reseni.

Z dlouhodobého pohledu se ukazuje, ze spojeni klub(i bylo spravnym krokem. Akademie
prinesla vétsi stabilitu, protoZe neni zavisla na malém poctu hracd nebo jednotlivc(, ale funguje
jako Sirsi celek. To je dileZité zejména v mensich regionech, kde mizZe mit odchod nékolika hracu

nebo trenérd zadsadni dopad na fungovani celého klubu.

Celkové lze fici, Ze vznik Povltavské fotbalové akademie mél pro region jednoznacné
pozitivni pfinos. Bez spojeni klubl by bylo velmi obtizné udrzet mlddeznicky fotbal v takovém
rozsahu, v jakém funguje dnes. Akademie umoznila zachovat sportovni Cinnost, zlepSit podminky

pro trénink a vytvofit prostredi, ve kterém mohou déti dlouhodobé sportovat.

Zkusenosti z fungovani akademie ukazuji, Ze podobny model mizZe byt vhodnym fesenim
i pro dalsi regiony, které se potykaji s nedostatkem hraca a organiza¢nimi problémy. Klicové je
vsak to, aby byl projekt postaven na spolupraci, dlvére a ochoté hledat spolecné feseni, protoze

bez téchto faktord by nebylo mozné cely projekt dlouhodobé udrzet.
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4.1 Rizika projektu

Vznik Povltavské fotbalové akademie byl od samého zacatku spojen s fadou rizik, kterd
mobhla cely projekt vyrazné ohrozit. Spojeni nékolika klub(i do jedné organizace nebylo béZznym
krokem av podminkach mensiho regionu predstavovalo zdsadni zménu, ktera vyzadovala
spolupraci velkého mnozstvi lidi. Bylo nutné pocitat s tim, Ze se objevi problémy organizacni,

financni i osobni, které mohou fungovani akademie zkomplikovat.

Jednim z nejvétsich rizik byla rivalita mezi jednotlivymi obcemi. Kazdy klub mél svou
dlouhou tradici a lidé byli zvykli hajit pfedevsim zajmy vlastniho oddilu. Pfi jedndnich o zaloZeni
akademie bylo proto nutné vysvétlovat, Ze nejde o zruseni klubd, ale o spole¢ny projekt, ktery ma
zajistit budoucnost mladeznického fotbalu. Pfesto se objevovaly nazory, Zze vznikem akademie
zanikne historie jednotlivych oddill nebo Ze nékteré obce ztrati své postaveni. Pokud by

se nepodafilo najit spolecnou re¢, mohl projekt skoncit jesté pred svym vznikem.

Dal$im rizikem byla nedldvéra mezi lidmi, ktefi se na projektu podileli. Spojeni klub(
znamenalo, Ze bylo nutné nastavit spolecna pravidla a zaroven zajistit, aby se Zadna obec necitila
poskozena. Proto bylo dllezité vytvorit takovy systém Fizeni, ve kterém méli zastupci jednotlivych
obci své misto ve vykonném vyboru a mohli se podilet na rozhodovani. Bez tohoto principu by

mohlo dochdzet ke sporlim a projekt by se mohl postupné rozpadnout.

Velké riziko predstavovalo také financovani. Provoz tak velké organizace je financné
narocny abylo nutné zajistit dostatek prostfedkl na soutéZe, dopravu, vybaveni i odmény
trenérlim. Bylo nutné nastavit systém, ktery bude dlouhodobé udrZitelny a zaroven spravedlivy
pro vSechny zucastnéné. Jednim z nejdllezitéjSich rozhodnuti bylo oddéleni financovani mladeze
od financovani dospélych druzstev. Tento krok pomohl zabranit tomu, aby byly prostfedky uréené
pro déti pouZivany na jiné ucely. Pokud by byly finance spole¢né, mohlo by dochazet

ke konfliktdm mezi jednotlivymi druzstvy a k postupné ztraté davéry rodicu.

DalSim problémem byla naro¢nost tréninkového procesu. Akademie od zacatku nastavila

vysSi pocet trénink(, nez je v amatérskych podminkach bézné. Tento model pfinesl lepsi sportovni
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vysledky, ale zaroven znamenal vétsi ¢asovou zatéz pro hrace irodiCe. Ne vSechny déti byly
schopny tento rezim zvladdnout a bylo nutné pocitat s tim, Ze ¢ast hraca z klubu odejde. Rizikem

bylo také to, Ze rodi¢e nebudou ochotni vénovat tolik Casu dopravé na tréninky a zapasy.

Organizacné naro¢na byla také doprava a zajisténi trénink( v nékolika obcich. Akademie
vyuZiva sportovisté ve vice mistech a bylo nutné zajistit, aby se hraci mohli pravidelné ucastnit
tréninkd i soutézi. V nékterych pripadech bylo nutné spoléhat na pomoc rodicd, ktefi zajistovali
odvoz déti. Pokud by se nepodafilo tuto spolupraci udrzet, mohlo by to negativné ovlivnit

fungovani celého klubu.

Rizikem byla také zavislost na jednotlivcich. V amatérskych podminkach stoji chod klubu
Casto na nékolika lidech, ktefi vénuji organizaci velké mnozstvi svého volného ¢asu. Pokud by tito
lidé prestali ve své Cinnosti pokracovat, bylo by obtizné najit nahradu. Proto bylo duleZité
postupné zapojovat do prace dalsi trenéry, funkcionare arodice, aby nebyla odpovédnost

soustfedéna pouze na nékolik osob.

DalSim moznym rizikem bylo to, Ze se nepodafi dlouhodobé udriet zajem déti o sport.
V dnesni dobé maji mladi lidé mnoho jinych moznosti, jak travit volny ¢as, a sportovni klub musi
neustale pracovat na tom, aby byl pro déti i rodice atraktivni. Pokud by pocet hracua zacal klesat,

mohl by se klub dostat do podobné situace, jaka byla pfed jeho vznikem.

ZkusSenosti z fungovani Povltavské fotbalové akademie ukazuji, Ze vétSina téchto rizik
se v prlbéhu let skute¢né objevila, ale diky spolupraci lidi, ktefi se na projektu podileli, se je
podafilo prekonat. Projekt se postupné stabilizoval a dnes je mozné fici, Ze rozhodnuti spojit kluby

bylo spravné, i kdyz s sebou pfineslo fadu problému, které bylo nutné fesit.

Pravé schopnost prekonavat vzniklé potize a hledat spolec¢na feSeni je jednim z hlavnich
dlvod(, pro¢ se podafilo akademii udrZet a ddle rozvijet. Rizika, kterd byla na za¢atku velmi
vyrazna, se postupné podarilo omezit a vytvofit stabilni organizaci, ktera ma pevné misto

ve sportovnim i spoleéenském Zivoté regionu.
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4.2 Dotaznikové Setfeni

Pro doplnéni praktické casti prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi ¢leny
Povltavské fotbalové akademie. Cilem bylo zjistit, jak hraci, rodiCe a trenéfi hodnoti fungovani
akademie, jak vnimaji jeji pfinos pro region a jaké vidi jeji silné a slabé stranky. Dotaznik mél
pomoci ziskat zpétnou vazbu od lidi, ktefi jsou soucasti klubu a maji s jeho fungovanim primou

zkusenost.

Dotaznik byl vytvoren v elektronické podobé a byl distribuovan mezi hrace, rodice
a trenéry prostfednictvim internetu. Vyplnéni dotazniku bylo dobrovolné aanonymni, aby
respondenti mohli odpovidat oteviené a bez obav z negativnich reakci. Otazky byly zaméreny na
spokojenost s fungovanim klubu, kvalitu trénink(, organizaci soutézi, komunikaci v klubu

a celkovy pfinos akademie pro region.

Respondenti odpovidali na uzaviené otdzky, ve kterych vybirali z nékolika moznosti,
a v nékterych pripadech méli moznost doplnit vlastni nazor. Tento zplsob umoznil ziskat prehled
otom, jak vétSina clent akademie hodnoti jeji fungovdani, azaroven poskytl prostor pro

individualni pfipominky.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméreno predevsim na to, zda vznik spole¢ného klubu splnil
ocekavani, ktera byla s projektem spojena. Zjistovalo se napriklad, zda se zlepsily podminky pro
trénink, zda maji déti dostatek prilezitosti ke sportu a zda je spoluprace mezi obcemi pfinosna.
DuleZitou casti bylo také hodnoceni organizace klubu a komunikace mezi vedenim, trenéry, hraci

a rodici.

Ziskané odpovédi byly nasledné vyhodnoceny a vysledky byly zpracovany do prehledné
podoby. Pro lepsi srozumitelnost byly nékteré vysledky zobrazeny pomoci grafli. Vyhodnoceni
dotazniku slouzi jako doplnéni praktickych zkusenosti autora a pomaha objektivnéji posoudit, jak

je fungovani akademie vnimano jejimi Cleny.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou uvedeny v nasledujici kapitole.
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4.3 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznikové Setreni bylo provedeno mezi ¢leny Povltavské fotbalové akademie, konkrétné
mezi hraci, rodici a trenéry. Celkem se Setfeni zicastnilo 122 respondentu. Dotaznik byl anonymni
a byl distribuovan v elektronické podobé. Cilem dotazniku bylo zjistit, jak respondenti hodnoti
fungovani akademie, kvalitu tréninkového procesu, organizaci klubu, komunikaci vedeni a celkovy

pfinos akademie pro region.

VétsSina otazek byla hodnocena pomoci pétibodové skaly, ktera umoznila vyjadfit miru

souhlasu s jednotlivymi tvrzenimi. Pouzita hodnotici Skala byla nasledujici:

e 1:rozhodné nesouhlasim

e 2:spiSe nesouhlasim

e 3:anisouhlas ani nesouhlas
e 4:spiSe souhlasim

e 5:rozhodné souhlasim

Dotaznik obsahoval také nékolik uzavienych otazek zamérenych na zakladni informace
o respondentech a dvé oteviené otazky, ve kterych mohli respondenti uvést vlastni nazor na

pfinos akademie a mozZnosti jejiho zlepsSeni.

Z vysledk(i dotazniku vyplynulo, Ze vétSina respondentd hodnoti fungovani Povitavské
fotbalové akademie pozitivné. Prevladaly odpovédi ve vyssich hodnotach skaly, coz ukazuje na
celkovou spokojenost stréninkovym procesem, organizaci klubu ikomunikaci vedeni.
Respondenti také uvadéli, Ze vznik spole¢ného klubu pfispél ke zlepSeni podminek pro sportovani

déti a umoznil vytvofit stabilni druzstva ve vSech vékovych kategoriich.

Velka ¢ast respondentl souhlasila s tim, Ze akademie ma pozitivni vliv na spolupraci mezi
obcemi azZe pfrispéla krozvoji sportu vregionu. Pozitivné byla hodnocena také moZnost

pravidelného tréninku a vétsi pocet hracl, ktery umoznuje kvalitnéjsi sportovni pfipravu.
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V odpovédich se vsak objevily ipfipominky, které setykaly predevsSim financovani,
organizace ve vice obcich anedostatku trenér(i. Néktefi respondenti uvedli, Ze fungovani
spolec¢ného klubu je naro€néjSi na organizaci a vyZzaduje dobrou komunikaci mezi vedenim,

trenéry a rodici.

Z vysledk(i dotaznikového Setfeni je dale patrné, Ze vétSina respondentl vnima vznik
Povltavské fotbalové akademie jako spravny krok, ktery pomohl stabilizovat sportovni ¢innost
v regionu. Odpovédi ukazuji, Ze respondenti ocenuji predevsim moznost pravidelného tréninku,
vétsi pocet hradca v jednotlivych kategoriich a lepsi organizaci soutézi. Tyto vysledky potvrzuji, Ze

spojeni klubu pfineslo zlepseni podminek pro sportovani déti a mladeze.

Z dotazniku také vyplyvd, Ze pro mnoho respondentl je dlleZitd moZnost pokracovat
ve sportu i ve vys$sim véku. Diky spole€nému klubu je mozné vytvofit navaznost mezi jednotlivymi
kategoriemi a hra¢i mohou plynule prechdzet z pfipravky do Zak(, dorostu a ndsledné do
dospélych druzstev. Tento systém byl pfed vznikem akademie obtizné realizovatelny, protoze

jednotlivé kluby nemély dostatek hrach ve vsech kategoriich.

Nékteri respondenti vSak upozoriuji i na urcité nevyhody spole¢ného projektu. Nejcastéji
se objevu;ji pfipominky k vétsi casové narocnosti, zejména kvuli dojizdéni na tréninky a utkani.
Vzhledem k tomu, Ze akademie plsobi ve vice obcich, je nutné poditat s tim, Ze hraci i rodi¢e musi
vénovat sportu vice ¢asu nez dfive. Tento problém je v3ak podle vétSiny respondentl vyvazien

lepsi kvalitou tréninku a moznosti ucastnit se kvalitnéjSich soutézi.

Dal$im zajimavym zjiSténim je skutecnost, Ze vétSina respondentl povazuje za dlleZitou
spolupraci mezi obcemi. Odpovédi ukazuji, Ze spolecny klub pfispél nejen ke zlepSeni sportovnich
podminek, ale také klepsi komunikaci mezi jednotlivymi obcemi. Tento aspekt je vyznamny

zejména v mensim regionu, kde ma sport dllezZitou roli i z hlediska spolecenského Zivota.

Vysledky dotazniku tedy potvrzuji, Zze vznik Povltavské fotbalové akademie byl vniman

prevainé pozitivné aZe vétSina respondentll povaZzuje spolecny projekt za spravné feseni
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soucasné situace v amatérském sportu. Soucasné se vSak ukazuje, Ze fungovani takto velké

organizace je naroCné a vyzaduje spolupraci viech, ktefi se na jeji Cinnosti podileji.

Celkové Ize konstatovat, Ze vysledky dotaznikového Setfeni potvrzuji, Ze vznik Povltavské
fotbalové akademie byl vétSinou respondentli hodnocen jako pfinosny. Spojeni klub{i umoZznilo
zachovat mladeznicky fotbal vregionu a vytvofit lepsi podminky pro dlouhodobé fungovani

sportovni ¢innosti.

Jednotlivé vysledky jsou pro prehlednost uvedeny v grafické podobé nize, vidy s kratkym

komentarem.

4.4 Rozhovor s respondentem

Soucasti praktické ¢asti prace byl také rozhovor s osobou, ktera se dlouhodobé pohybuje
ve fotbalovém prostredi a podilela se na fungovani sportu v regionu. Cilem rozhovoru bylo ziskat
SirSi pohled na vznik Povltavské fotbalové akademie, na divody, které vedly ke spojeni klubu, a na

problémy, které bylo nutné béhem fungovani projektu resit.

Respondent vrozhovoru uvedl, Ze vznik spolecného klubu byl reakci na postupné
zhorsovani podminek pro mladeznicky fotbal v regionu. Podle jeho nazoru bylo stale obtiznéjsi
udrzet samostatné kluby v jednotlivych obcich, protoZze chybéli hraci, trenéfi ifinanéni
prostfedky. Spojeni klubl proto povazoval za logicky krok, ktery mél zajistit dlouhodobé

fungovani sportu.

V rozhovoru bylo také uvedeno, Ze jednim z hlavnich problému byla neochota nékterych
klubl ke spoluprdci. Kazdy klub mél svou historii a obavy, Ze spojenim ztrati samostatnost.
Postupné se vsak ukdzalo, Ze bez spoluprace nebude moziné zajistit dostatek hracd pro
mladeZnické soutéze. Spoleé¢ny projekt umoznil soustfedit hrace z vice obci a vytvofit stabilni

druzstva.

Respondent ddle zdlraznil, Ze duleZitou podminkou pro fungovani spole¢ného klubu je

jasna koncepce a dlouhodobé planovani. Podle jeho zkusenosti nestaci pouze spojit kluby, ale je
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nutné nastavit systém Fizeni, rozdélit odpovédnosti a zajistit komunikaci mezi vedenim, trenéry

a rodici. Pokud tyto podminky nejsou splnény, muze byt fungovani organizace ohroZzeno.

Velkd pozornost byla vrozhovoru vénovana také financovani. Respondent uvedl, zZe
financ¢ni zajisténi je jednim z nejvétsich problém( amatérského sportu. Podpora obci a dotace
jsou dulezité, ale nejsou vzdy jisté, a proto je nutné hledat dalsi zdroje. Spojeni klubu podle jeho
nazoru umoznilo Iépe hospodafit s prostfedky a zajistit stabilnéjSi fungovani mladeznickych

druzstev.

V rozhovoru bylo také zminéno, Ze prace s mladezi by méla byt oddélena od druzstev
dospélych. Podle respondenta je dllezité, aby mél klub jasné stanovenou koncepci vychovy
mladych hracl a aby se na ni dlouhodobé soustredil. Pravé systematickd prace s mladezi je podle

jeho nazoru jedinou cestou, jak udrzet sport v mensich regionech.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze vznik Povltavské fotbalové akademie byl ndroény proces, ktery
vyzadoval spolupraci mnoha lidi. Pfesto respondent povazuje tento projekt za spravné reseni,

protoze umoznil zachovat fotbal v regionu a vytvofit lepsi podminky pro praci s mladymi hraci.

PIné znéni rozhovoru je uvedeno v priloze této prace.

Nasledujici grafy shrnuji odpovédi z anonymniho online dotazniku, kterého se zucastnilo
122 respondent( z fad hracd, rodic¢t a trenérll. Vzhledem k tomu, Ze Setfeni probihalo pouze mezi
Cleny akademie, maji vysledky orientacni charakter a vypovidaji predevsim o tom, jak projekt
vnimaji lidé, ktefi jsou jeho soucasti. U otazek s hodnotici Skalou odpovida hodnota 1 rozhodnému

nesouhlasu a hodnota 5 rozhodnému souhlasu.
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Graf 1: Jak dlouho jste soucasti akademie

2. Jak dlouho jste soucasti akademie?
122 odpovédi

@ méné nez 1 rok
@® 1-3 roky

3-5 let
@ vice nez 5 let

18,9%

v

Z odpovédi vyplyva, Ze témér tfi pétiny respondentl jsou soucasti akademie déle nez tfi
roky, z toho 42,6 % dokonce vice nez pét let. To svéd¢i o stabilni ¢lenské zakladné a o tom, Ze
se akademii dafi udrzet hrace irodiny dlouhodobé. Pravé dlouhodoba navaznost byla jednim
z hlavnich cild slouceni klub(, protoZze samostatné oddily v minulosti nedokazaly udrzet plynuly

prechod mezi vékovymi kategoriemi.
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Graf 2: Spokojenost s kvalitou tréninkového procesu

3. Jsem spokojen/a s kvalitou tréninkového procesu.

I Hodnoceni
40
20
0
1 = rozhodné 2 = spise nesouhlasim 3 = ani souhlas ani 4 = spise souhlasim 5 = rozhodné
nesouhlasim nesouhlas souhlasim

Naprosta vétSina respondentl hodnoti kvalitu tréninkového procesu kladné a voli dvé
nejvyssi hodnoty skaly, zdpornych hodnoceni je jen zanedbatelny pocet. Vysledek potvrzuje, Ze
spojeni klubl umoznilo soustredit kvalifikované trenéry a vytvofit podminky pro systematickou

praci s mladezi, které drive jednotlivé malé oddily nedokazaly zajistit.
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Graf 3: Organizace trénink( a zapast

7. Organizace tréninkd a zdpasu je dobfe nastavena.

I Hodnoceni
40
20
0
1 = rozhodné 2 = spise nesouhlasim 3 = ani souhlas ani 4 = spise souhlasim 5 = rozhodné
nesouhlasim nesouhlas souhlasim

Organizaci trénink( a zapast hodnoti kladné vyrazna vétsina respondentu. Tento vysledek
je dllezity zejména proto, Ze akademie plsobi ve vice obcich a koordinace tréninkovych ploch
i dopravy patfi k organizacné nejnaro¢néjsim oblastem. Vysokd spokojenost naznacuje, Ze

se podafilo nastavit funkéni systém, ktery je pro ¢leny srozumitelny a predvidatelny.
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Graf 4: Komunikace vedeni smérem k rodi¢tim a hraéam

8. Komunikace vedeni smérem k rodi¢im/hracdm je dostatecna.

60

I Hodnoceni
40
20
0
1 = rozhodné 2 = spise nesouhlasim 3 = ani souhlas ani 4 = spise souhlasim 5 = rozhodné
nesouhlasim nesouhlas souhlasim

Komunikace vedeni je hodnocena nejlépe ze vSech sledovanych oblasti, nejvice
respondentl voli nejvyssi hodnotu Skaly. Dobra komunikace je v organizaci plsobici napfi¢
nékolika obcemi kli¢ova, protoze nahrazuje chybéjici spolecné zazemi. Vysledek potvrzuje, Ze
dliraz na pravidelné informovani pres trenéry, vedouci druzstev a elektronickou komunikaci

se v praxi osvedcil.
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Graf 5: Vliv akademie na spolupriaci obci v regionu

12. Akademie pozitivné ovlivnila spolupraci obci v regionu.

I Hodnoceni
40
20
0
1 = rozhodné 2 = spise nesouhlasim 3 = ani souhlas ani 4 = spise souhlasim 5 = rozhodné
nesouhlasim nesouhlas souhlasim

Drtiva vétsina respondent( souhlasi s tim, Ze akademie pozitivné ovlivnila spolupraci obci
v regionu, zapornych odpovédi je jen nékolik. Tento vysledek pfimo podporuje hlavni tezi prace,
totiz Ze slouceni klubl nepfineslo jen sportovni, ale i komunitni pfinos a Ze z plivodné soupeficich

obci se postupné stali partnefi jednoho projektu.
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Graf 6: Celkova spokojenost s fungovanim akademie

15. Jsem celkove spokojen/a s fungovanim akademie.

I Hodnoceni
40
20
0
1 = rozhodné 2 = spise nesouhlasim 3 = ani souhlas ani 4 = spise souhlasim 5 = rozhodné
nesouhlasim nesouhlas souhlasim

Celkovou spokojenost s fungovanim akademie vyjadfuje naprosta vétSina respondentd,

vv7s

ktefi voli dvé nejvyssi hodnoty Skaly. Souhrnné hodnoceni potvrzuje dil¢i zjisténi z prfedchozich

otazek aukazuje, Ze vznik spole¢ného klubu naplnil ocekavani, kterd snim byla spojena.

Spokojenost ¢lent je zaroven dulezitym predpokladem dlouhodobé udrzitelnosti celého projektu.
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5 Diskuse

Cilem této prace bylo popsat vznik afungovani Povltavské fotbalové akademie
a zhodnotit, jaky vyznam ma spojeni nékolika fotbalovych klub( pro rozvoj sportu v regionu
stfedniho Povltavi. V teoretické Casti prace byly popsany obecné principy fungovani sportovnich
organizaci, vyznam sportu v mensich obcich a zakladni zpUsoby Fizeni a financovani sportovnich
kluba. Praktickd ¢ast byla zamérena na konkrétni zkusenosti s vytvorenim spole¢ného klubu, jeho

organizaci, financovanim a dopadem na region.

Z porovnani teoretickych poznatk( s praktickymi zkuSenostmi vyplyvd, Ze problémy
popisované v odbornych materidlech se vamatérskych podminkach projevuji velmi podobné.
Sportovni kluby v mensich obcich se dlouhodobé potykaji s nedostatkem hracd, trenéri
i financ¢nich prostiedkd. Tyto problémy byly jednim z hlavnich divodl, pro¢ vznikla myslenka
spojeni nékolika klub( do jedné organizace. Samostatné fungovani jednotlivych oddil(i pfestavalo
byt moZné abez spoluprdace by pravdépodobné doslo k postupnému zaniku mladeznického

fotbalu v regionu.

Vznik Povltavské fotbalové akademie ukdazal, Ze spojeni klubl mUze byt spravnym fesenim,
ale zaroven jde o proces, ktery je organizacné i ¢asové velmi ndro¢ny. Na zacatku bylo nutné
prekonat nedlvéru mezi jednotlivymi obcemi a vysvétlit, Ze cilem neni zruseni tradi¢nich klub,
ale vytvoreni podminek pro dlouhodobé fungovani sportu. Dllezitym krokem bylo zaloZeni
nového subjektu, ktery nebyl pfimo pokracovanim zadného z pavodnich klub(i a umoznil nastavit

pravidla tak, aby se vSechny obce citily rovnocenné.

Prakticka ¢ast prace potvrdila, Ze nejvétsi vyznam ma spolecny klub predevsim pro mladez.
Diky spojeni vice oddild bylo mozné vytvofit stabilni druZstva ve vSech vékovych kategoriich
a zajistit pravidelny tréninkovy proces. Pfed vznikem akademie se ¢asto stdvalo, Ze v nékterych
obcich nebylo mozné sestavit tym nebo zajistit trenéra. Po slouceni klubl se podafilo vytvofit
systém, ktery umoznuje dlouhodobou praci s détmi a mladezi a zaroven zvysuje sportovni Uroven

jednotlivych druzstev.
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Vysledky dotaznikového Setfeni ukdzaly, Ze vétSina respondent(l hodnoti vznik akademie
pozitivné. Nejc¢astéji uvadéli, Ze se zlepsily podminky pro trénink, zvysil se pocet hracd a klub ma
vétsi Sanci na dlouhodobé fungovani. Pozitivné byla hodnocena také spoluprace mezi obcemi
a moznost ucastnit se kvalitnéjSich soutézi. Na druhou stranu se objevily i pfipominky, které
upozoriuji na vy$si narocnost organizace, vétsi vzdalenosti na tréninky a vétsi ¢asové zatizeni

hraca i rodica.

Podobné zavéry vyplynuly také zrozhovoru srespondentem, ktery se dlouhodobé
pohybuje ve fotbalovém prostredi. Podle jeho zkusenosti je spojeni klubl v mensich regionech
Casto jedinou moznosti, jak zachovat mladeznicky sport. Zaroven vsak upozoriuje, Ze takovy
projekt mlze fungovat pouze tehdy, pokud existuje dostatek lidi ochotnych vénovat se praci
v klubu. Nedostatek trenér(i a funkcionarl je podle jeho nazoru jednim z nejvétSich problém{

soucasného amatérského sportu.

Dal$im dulezitym zjisténim je vyznam spoluprace obci. Povitavska fotbalova akademie
funguje diky tomu, Ze se jednotlivé obce podileji na financovani a organizaci podle poctu hracq,
ktefi v nich bydli. Tento systém se ukazal jako spravedlivy a umoznil dlouhodobé fungovani klubu.
Bez podpory obci by nebylo mozné zajistit sportovni Cinnost v takovém rozsahu, jaky je v sou€asné

dobé.

Spojeni klubl pfineslo také zvysené naroky na organizaci a administrativu. S rostoucim
poctem druZstev se zvysSuji pozadavky na fizeni, komunikaci se svazem, vedeni evidence hracu
a zajisténi soutézi. V amatérskych podminkach je vétsina téchto Cinnosti zaloZzena na dobrovolné
praci, coZ predstavuje urcité riziko do budoucna. Pokud by se nepodafilo zajistit dostatek lidi

ochotnych se praci vénovat, mohlo by byt fungovani akademie ohrozZeno.

Dal$im problémem je financovani. Provoz velkého klubu vyZaduje stabilni zdroje pfijm{
aje nutné kazdorocné zajistit dostatek prostfedk(i na soutéZe, dopravu, vybaveni i odmény
trenérlim. Dotace, pfispévky obci a ¢lenské prispévky jsou pro fungovani klubu nezbytné, ale
jejich vyse neni vidy jista. Do budoucna bude proto duleZité hledat nové moznosti podpory

a zaroven hospodafit tak, aby byl klub schopen fungovat i pfi pfipadném snizeni pfijma.
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Z dlouhodobého hlediska se ukazuje, Ze vznik Povltavské fotbalové akademie byl
spravnym rozhodnutim. Projekt umoznil zachovat mladeznicky fotbal v regionu, zlepsit podminky
pro sportovani déti a vytvofit stabilni organizaci, kterd plsobi ve viech vékovych kategoriich.
ZkuSenosti z tohoto projektu mohou byt inspiraci i pro dalsi regiony, kde se mensi kluby potykaji

s podobnymi problémy.

Do budoucna bude duleZité pokracovat ve spolupraci mezi obcemi, trenéry a rodici,
zlepSovat sportovni zdzemi a postupné vytvaret podminky pro profesionalnéjsi fungovani
organizace. Pokud se podafti udrzet soucasny systém prace, mize Povltavska fotbalova akademie
i nadale plnit svou roli hlavniho sportovniho centra vregionu a poskytovat détem moZnost

pravidelné sportovni Cinnosti.

Dal$im aspektem, ktery se v prlibéhu fungovani akademie ukazal jako velmi dllezity, je
dlouhodoba stabilita organizace. V amatérskych podminkach neni samoziejmé, Ze se podafi
udrZet spoleény projekt po mnoho let, zejména pokud je zaloZen na spolupraci vice obci a vétsiho
poctu lidi. V pripadé Povltavské fotbalové akademie bylo klicové, Ze se podafilo vytvofit systém,
ve kterém maji jednotlivé obce jasné stanovené role azaroven maji moznost podilet se na
rozhodovani. Diky tomu se postupné podafilo odstranit pocatecni nedivéru a vytvorit prostredi,

ve kterém je mozné resit vzniklé problémy spolec¢né.

DuleZitou roli hraje také navaznost mladeznického a dospélého fotbalu. V minulosti
se Casto stavalo, Ze hraci po skonceni dorosteneckého véku neméli moznost pokracovat ve svém
regionu a odchdzeli do jinych klubl nebo se sportem uUplné koncili. Po spojeni klub( vznikla
moznost plynulého prfechodu do seniorskych druzstev, kterd pUsobi v riznych soutézich podle
vykonnosti. Tento systém pomaha udrzet hrace usportu azdaroven posiluje vztah ke klubu

i k regionu.

Za dUlezité Ize povaZovat také to, Ze akademie postupné ziskala pevné misto v regionu
nejen jako sportovni organizace, ale také jako soucast spoleéenského Zivota. Spolecné akce,

turnaje, plesy a dalsi aktivity pfispivaji k tomu, Ze klub neni vniman pouze jako misto pro trénink
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a soutéZe, ale jako organizace, kterd spojuje lidi z riznych obci. Tento aspekt se ukazuje jako velmi

dllezity zejména v mensich regionech, kde ma sport velky vyznam pro komunitni Zivot.

V priibéhu préce se potvrdilo, Ze jednim z nejvétsich problém( sou¢asného amatérského
sportu je nedostatek lidi, ktefi jsou ochotni vénovat se praci v klubu dlouhodobé. Povltavska
fotbalova akademie je do znacné miry zavisla na nékolika jednotlivcich, ktefi zajistuji organizaci,
administrativu i sportovni vedeni. Tento stav je typicky pro vétSinu mensich klub(l a predstavuje
urcité riziko do budoucna. Pro dalsi rozvoj bude dllezité zapojovat do Cinnosti nové trenéry,

funkcionare i rodice, aby nebyla odpovédnost soustfedéna pouze na nékolik osob.

Dalsi oblasti, ktera bude mit vliv na budoucnost akademie, je kvalita sportovniho zazemi.
S rostoucim poctem hracl a druZstev se zvySuji naroky na hristé, tréninkové plochy i technické
vybaveni. V soucasné dobé klub vyuZiva sportovisté v nékolika obcich, coz sice umoziuje zapojeni
vétsSiho poctu déti, ale zaroven to prinasi sloZitéjSi organizaci. Do budoucna bude dUlezZité

zlepSovat infrastrukturu a vytvaret podminky, které odpovidaji velikosti a urovni klubu.

ZkuSenosti ziskané pfi vzniku a fungovani Povltavské fotbalové akademie potvrzuji, ze
spoluprace vice klubd mizZe byt v mensim regionu spravnym feSenim, pokud existuje spolecny
zajem na zachovani sportovni ¢innosti. Projekt ukazal, Ze i v amatérskych podminkach je mozné
vytvofit stabilni organizaci, ktera dokdZe zajistit pravidelnou prdci s mladezi a zaroven pUsobit
ve vyssich soutéZich. Zaroven se vSak potvrdilo, Ze takovy systém vyZzaduje dlouhodobou praci,

ochotu ke kompromisiim a podporu vsech, ktefi se na fungovani sportu podileji.

Na zakladé vsech zjisténych skutecnosti lze konstatovat, ze Povltavska fotbalova akademie
splnila sv{j hlavni cil, kterym bylo zachovani a rozvoj mladeznického fotbalu v regionu. Presto
bude nutné i do budoucna vénovat velkou pozornost organizaci, financovani a spolupraci mezi
jednotlivymi obcemi, aby bylo moiné udriet soucasnou uroven sportovni ¢innosti a ddle ji

rozvijet.
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Cilem této zavérecné prace bylo popsat vznik a fungovani Povltavské fotbalové akademie
a zhodnotit, jaky dopad mélo spojeni nékolika fotbalovych klubl na rozvoj sportu v regionu
stfedniho Povltavi. Prace se zaméfila na situaci pred vznikem spolecného klubu, na divody, které
vedly ke spolupraci mezi jednotlivymi obcemi, a na zplsob, jakym byl cely projekt postupné

realizovan.

V teoretické Casti prace byly popsany zakladni principy fungovani sportovnich organizaci,
vyznam sportu v regionu a moznosti financovani amatérskych klubu. Tyto poznatky byly nasledné
porovnany s praktickou zkuSenosti z fungovani Povltavské fotbalové akademie. Ukazalo se, Ze
problémy popisované v teoretické c¢dasti, zejména nedostatek hracl, trenérl a financnich

prostfedkd, se v regionu skutecné projevily a byly hlavnim divodem pro vznik spole¢ného klubu.

V praktické ¢asti prace byl podrobné popsan proces slouceni klub(, vytvofeni organizaéni
struktury, nastaveni sportovni koncepce a zpusob financovani akademie. Z prace vyplyva, Ze vznik
spolecné organizace nebyl jednoduchy a byl spojen sfadou problém(, predevsim v oblasti
komunikace, financovani a organizace. Presto se ukazalo, Ze spoluprace vice klub(i umoznila
vytvofit stabilnéjsi podminky pro praci s mladezi a zajistit pravidelnou sportovni ¢innost pro vétsi

pocet déti.

Vysledky dotaznikového Setfeni potvrdily, Ze vétSina hracd, rodicl itrenérd hodnoti
fungovani akademie pozitivné. Respondenti uvedli, Ze po spojeni klub( se zlepsily podminky pro
trénink, zvysil se pocet hracl a klub ma vétsi sanci na dlouhodobé fungovani. Zaroven se vsak
ukazalo, Ze je nutné neustale fesit otazky financovani, organizace a zajisténi dostatecného poctu

trenérq.

Rozhovor s respondentem potvrdil, Ze podobné projekty jsou v menSich regionech ¢asto
jedinou moznosti, jak zachovat sportovni ¢innost. Podle jeho zkusenosti je duleZité mit jasnou
koncepci, podporu obci a dostatek lidi, ktefi jsou ochotni se na fungovani klubu podilet. Bez

téchto podminek by bylo dlouhodobé fungovani spole¢né organizace velmi obtizné.
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Na zakladé vSech zjisténych skutecnosti lze konstatovat, Ze vznik Povltavské fotbalové
akademie splnil sv{j hlavni cil, kterym bylo zachovani mladeznického fotbalu v regionu. Spojeni
klubl umozZnilo vytvofit stabilni organizaci, kterd poskytuje détem moZznost pravidelné sportovat

a zaroven pfrispiva ke spolupraci mezi obcemi.

Zkusenosti z tohoto projektu ukazuji, Ze podobny model m(iZe byt feSenim ipro dalsi
regiony, které se potykaji s nedostatkem hraci a omezenymi finanénimi moznostmi. DlleZitou
podminkou je vSak ochota ke spolupraci, dobra organizace a dlouhodoba podpora ze strany obci

i lidi, ktefi se sportu vénuiji.

Na zakladé zpracovani teoretické i praktické casti prace lze konstatovat, Ze spojeni
nékolika sportovnich klubl do jedné organizace muZe byt v podminkdch mensiho regionu
spravnym feSenim, pokud je zaloZzeno na spolupraci, vzajemné dlvére a spole¢ném cili. V pripadé
Povltavské fotbalové akademie se ukdzalo, Ze bez tohoto kroku by bylo velmi obtizné udrzet
mladezZnicky fotbal na soucasné drovni. Spojenim klub( se podafilo vytvofit stabilni organizaci,
kterd je schopna zajistit sportovni cinnost ve vSech vékovych kategoriich a zaroven pusobit

ve vySsich soutézich.

Prakticka zkuSenost autora prace potvrzuje, Ze fungovani takto velké sportovni organizace
je velmi ndroéné nejen po sportovni strdnce, ale predevSim po strance organizacni
a administrativni. VétSina cinnosti je zalozena na dobrovolné praci aosobnim nasazeni
jednotlivcd, bez kterého by nebylo mozné klub dlouhodobé udrzet. Zaroven se vsak ukazuje, Ze
pravé osobni zapojeni lidi, ktefi maji ke sportu vztah, je jednim z hlavnich dlvod(, pro¢ miize

podobny projekt fungovat i v amatérskych podminkach.

Do budoucna bude dllezZité pokracovat v nastaveném systému prace s mladezi, zlepSovat
sportovni zazemi a postupné vytvaret podminky pro profesionalnéjsi fizeni klubu. Dalsi rozvoj
bude zaviset predevsim na spolupréci obci, trenér(, rodica a dalSich lidi, ktefi se na fungovani
akademie podileji. Pokud se podafi tuto spolupraci udrzet, m(ze Povltavska fotbalova akademie
i nadale plnit svou roli dulezitého sportovniho centra v regionu a poskytovat détem moznost

pravidelné sportovni ¢innosti na odpovidajici Urovni.
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Zpracovani této prace zaroven potvrdilo, Ze zkuSenosti z praktického fungovani sportovni
organizace mohou byt pfinosné nejen pro samotny klub, ale ipro dalsi podobné projekty.
Problematika fizeni, financovani aorganizace sportu v mensSich obcich je velmi aktualni
a spojovani klubl mulze byt jednou zcest, jak zachovat sportovni Cinnost iv budoucnosti.
Povltavska fotbalova akademie mze slouzit jako ptiklad toho, Ze i v amatérskych podminkach je

mozné vytvofit fungujici a dlouhodobé udrzitelny sportovni projekt.
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Prilohy

Priloha 1: Dotaznik

1. Jsem:
e hrac
e rodic
e trenér

e funkcionar

2. Jak dlouho jste soucasti akademie?
e méné nezlrok

e 1-3roky

e 3-5let

e vicenez5let

3. Jsem spokojen/a s kvalitou tréninkového procesu.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

4. Akademie poskytuje dostatek tréninkovych pfilezitosti.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim
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5. Sportovni Uroven akademie je vysoka.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

6. Tréninkovy rezim je adekvatni véku hracu.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

7. Organizace tréninkd a zapasU je dobfe nastavena.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

8. Komunikace vedeni smérem k rodi¢im/hraciim je dostatec¢na.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim
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9. Vedeni akademie plsobi profesiondiné.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

10. DGvéruji zpUsobu fizeni akademie.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

11. Mam dlvéru v transparentni nakladani s finanénimi prostfedky akademie.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

12. Akademie pozitivné ovlivnila spolupraci obci v regionu.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim
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13. Akademie pFispéla ke zvySeni sportovni aktivity déti v regionu.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

14. Diky akademii vznikla silnéjsi komunita rodi¢t a hraca.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

15. Jsem celkové spokojen/a s fungovanim akademie.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim

5: rozhodné souhlasim

16. Doporucil/a bych akademii dal$im rodi¢im/détem.
1: rozhodné nesouhlasim
2: spiSe nesouhlasim
3: ani souhlas ani nesouhlas
4: spiSe souhlasim
5: rozhodné souhlasim
17. Co povazujete za nejvétsi pfinos akademie?(oteviend odpovéd)

18. Co by bylo mozné zlepsit?(oteviena odpovéd)

66



Pfiloha 2: Rozhovor s respondentem

Rozhovor byl proveden pro ucely této zavérecné prace s osobou, ktera se dlouhodobé
pohybuje ve fotbalovém prostfedi a podilela se na fungovani sportu v regionu stfedniho Povltavi.
Cilem rozhovoru bylo ziskat doplnujici informace o vzniku Povitavské fotbalové akademie,

o duvodech slouceni jednotlivych klubl a o zkuSenostech s fungovanim spole¢né organizace.

Rozhovor probéhl formou fizeného rozhovoru na zdakladé prfedem pripravenych
tematickych okruhi. Respondent odpovidal na jednotlivé otazky a jeho odpovédi jsou uvedeny

v plném znéni bez obsahovych Uprav.

Nasleduje uplny prepis rozhovoru.

1. Kontext vzniku

Jak jste v roce 2009 vnimal vznik PFA z pohledu predsedy okresniho svazu? Byl projekt v néem

odlisny od bézné zaklddanych klubd?

Vznik PFA jsem vnimal jako prikopnické feseni, ale zaroven jako logicky krok na cesté
k udrZeni a zkvalitnéni mladeznického fotbalu na okrese. Jiz v dobé vzniku PFA bylo mym cilem
vytvofit na Uzemi okresu Ctyfi nebo pét center (dle Uzemi), v nichZ by se soustfedovali nejlepsi
regionu, ktery by fidil rozvoj mladeznického fotbalu ve spolupraci s dalSimi kluby daného regionu.
BohuZel jsem narazel na neochotu klub( ke spolupraci, zejména ve stylu: ,,Pro¢ mame nejlepsimu

Ill

klubu v regionu pomahat s mladezi?!“ Vétsina funkcionarli malych okresnich klub( totiz fesila
pouze snahu o zajisténi fungovani vlastniho klubu a tim i ¢asto jediné formy ,zabavy” v obci.
Jakakoliv koncepcni prace s mladezi do budoucnosti byla vétSinou nad ramec jejich moznosti Ci
schopnosti. Tim byl vznik PFA jedinecny, nebot se nejednalo o stavajici klub, zatizeny minulymi
vztahy, spory Ci osobnimi vazbami, ale o zcela novy klub. Do té doby vznikaly nové kluby vyhradné

ve spojeni s danou obci, kde bylo jejich sidlo.
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2. Systémové prostredi

Jaké byly tehdy podminky pro rozvoj mladeznického fotbalu v okrese? V ¢em byly hlavni

prekazky?

Okres Praha-zapad je specificky tim, Ze nema na svém Uzemi zadna velka sidla, ale pouze
mensi mésta aobce. Chybi zde tedy pfirozena centra typu okresniho mésta, kde by
se shromazdovali nejlepsi hraci z daného Uzemi. Na druhou stranu zejména v tésné blizkosti
hlavniho mésta rychle rostla vystavba rodinnych dom, do kterych se stéhovaly zejména mladé
rodiny s détmi. Byl tak dobry predpoklad pro rozvoj mladeznického sportu. Pokud na rozlohou
celkem malém Uzemi byly Etyfi obce s poétem do dvou tisic obyvatel a v kazdé z nich existoval
samostatny fotbalovy klub, bylo prakticky nemoziné, aby v kazdém klubu mohly existovat
mladeZnické tymy stejné vékové kategorie. Vzajemna spoluprace okolnich klub( pak vétsinou
neexistovala. Dal$i problém byl s persondlnim zajisténim v jednotlivych klubech. Casto jsem
slychal na otazku: ,,Proc¢ klub nema mladeznicka druzstva, kdyz je v obci Zakladni Skola?“ odpovédi
typu: ,,My bychom zajemct z fad déti méli dost, ale nemdame trenéry a dalsi osoby, které by se jim
mohly vénovat!“ V dobé prfed rokem 1989 bylo béiné, Ze se rodie déti aktivné podileli na
fungovani klubu. U&astnili se brigdd, podileli se na vedeni mladeznickych druistev, vozili na své
naklady déti na utkani. Zaéatkem nového milénia se viak situace radikalné zménila. Rada rodi¢d
podnikala a méla malo volného ¢asu a fotbalovy oddil byl jednim z nejlevnéjsich krouzk(, kam déti
nékolikrat v tydnu ,odlozili“, aby méli ¢as na své aktivity. Na sportovnim vyvoji jejich déti jim
vétSinou nezaleZelo ani se na ném nijak nepodileli. Druhou skupinou pak byli ambicidézni rodice,
ktefi ve svych détech vidéli budouci , profesionalni hrace” ati pak své déti vétsSinou vozili do
nékterych vétsich prazskych klubl, kde méli dostatecné trenérské zazemi, byt za cenu vyssich
naklad(. Finanéni pomoc ze strany obci, statu i Fotbalové asociace byla naprosto nedostatecna

a fotbal na vesnicich skomiral.
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3. Specifika modelu PFA

V ¢em vidite hlavni rozdil mezi PFA atradicnim klubovym modelem? Je komunitni model

dlouhodobé udrzitelny?

Jak jsem jiz zminil, vyhodou PFA bylo, Ze se jednalo o novy klub, nezatizeny osobnimi
vazbami a kfivdami z minulosti. Tradi¢ni klub je zaméfen zejména na fungovani a vysledky
druzstev dospélych. Vychova mladezZe je pak bud pouze nutnosti (od jistych Urovni soutézi je
povinnost mit odpovidajici pocet druzstev mladdeze) nebo prijemnym bonusem (pokud se podafi
Cas od casu doplnit druzstvo dospélych vlastnim odchovancem). Profesiondlni kluby maji své
klubové akademie a na obdobnou cestu se postupné vydavaji ikluby z vysSich amatérskych
soutézi. Aby vsak tyto kluby ziskaly statut klubové akademie a s tim spojeny nezanedbatelny
finan¢ni pfispévek, musi splnit naroéna kriteria. Casto se tak vtéchto klubech hledi vice na
kvantitu, nez na kvalitu sportovni vychovy samotné. Tento stav stale vice ,vysava“ déti z mensich
klubl a obecné tak pocet sportujicich déti klesa. Pro malé kluby je ¢im dal tézsi zajistit dostatecné
mnoZstvi déti pro plisobeni v soutéZich i s ohledem na klesajici porodnost v CR od roku 2012. Pro
budoucnost tedy vidim tvorbu mladeznickych akademii typu PFA jako jedinou moZnost zajisténi
fungovani druZstev mladeze ve fotbale. Nejen proto, Ze se hrd¢im dostane kvalitni trenérské
zazemi i vybaveni, ale itim, Ze se tak mlze zastavit odliv hracl do vétsich (v nasem pfripadé

prazskych) klub(.

4. Personalni fizeni

Jak hodnotite miru centralizace fizeni v komunitnich projektech? Je bézné, Ze stoji na jedné silné

osobnosti?

Je béiné, Ze v Cele takového projektu musi stat silnd osobnost, ale pro jeho radné
fungovani je nezbytné mit k dispozici tym lidi, ktefi pljdou za stejnym cilem. Jesté dllezitéjsi nez
personalni obsazeni je, dle mého ndzoru, spravné stanovend a dostate¢né rozpracovana
koncepce rozvoje klubu, ktera se bude dle vyvoje v ¢ase pravidelné aktualizovat, a jeji striktni

plnéni a dodrZovani. Zaroven je tfeba dat patficny dlraz na spravné nastaveni azplsob
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komunikace mezi jednotlivymi Ucastniky projektu, od vedeni pfes trenéry az po rodice. A hlavné
vzbudit a udrzet v détech zdjem o danou sportovni ¢innost. Zasadni mi pak pfijde skutecnost, ze
prace s mladezi musi byt vramci jakéhokoli subjektu autonomni a dostatecné oddélena od

¢innosti dospélych.

5. Rizika

Jaka jsou podle Vas nejvétsi rizika pro podobné akademie do budoucna?

Riziko vidim predevsim v zajiSténi trvalého fungovani spoluprace plivodnich klub(, které
se na vzniku akademie podilely. Jsou dva moZné zplsoby spoluprace. Bud dalsi fungovani
puvodnich klub( v soutézich dospélych se spole¢nou mladezi v akademii. To umoZriuje naprosté
oddéleni fungovani mladeze od dospélych (jedna se o rizné prdvni subjekty), negativem vsak je
prechod dorostenct do kategorie dospélych, kdy v tomto modelu nemohou dorostenci startovat
za své jednotlivé ,materské” kluby. Druhym modelem, ktery po case zvolila i PFA je spojeni
jednotlivych pavodnich klubt do akademie, ktera tak provozuje nejen mladeznickd druZstva, ale
i druzstva dospélych. Tento model s sebou nese prfednost mozného postupného zapojovani
dorostenct do soutéZi dospélych (v ramci jednoho klubu), negativem pak je roztfisténi zajmu
vedeni klubu od mladeze i na druZstva dospélych. DalSim rizikem je infrastruktura. Nové vznikla
akademie vétSinou nedisponuje vlastni infrastrukturou a vyuZiva infrastrukturu pdvodnich klub(.
Vedeni akademie tak nema pfimy vliv na spravu, Upravu a rozvoj infrastruktury, kterou jeho

mlddeznicka druzstva vyuzivaji.

6. Pfenositelnost

Je model PFA podle Vas prenositelny do jinych regiont? Za jakych podminek?

Rozhodné je model PFA vyuZitelny iv jinych regionech, kde podobné akademie také
postupné vznikaji. V kazdém pripadé vsak musi byt splnény urcité podminky, které vznik a fadné
fungovani akademie podminuji. Podobnd akademie m{zZe téZko vzniknout v blizkosti mésta, jehoz
klub ma vlastni klubovou akademii, ktera jiz zakladni funkci akademie v regionu plni. Naopak

vhodnymi regiony pro vznik akademii jsou prihrani¢ni regiony, kde postupné ubyva pocet

70



obyvatel nebo naopak regiony v blizkosti velkych mést, kde pocet obyvatel roste, ale velikost
jednotlivych obci neni dostatecna, aby byly kluby schopné zajistit fungovani mladeznickych
druistev samostatné. V kazdém pfipadé je nutnou podminkou naprostd shoda klubl, které
se hodlaji do akademie spojit, Ze fungovani akademie je do budoucna jejich prioritou a i za cenu

mozné ztraty identity plvodniho klubu.

7. Hodnoceni soucasného stavu

Jak hodnotite vyvoj PFA z odstupu casu? Splnil projekt to, co bylo na zacatku deklarovano?

Vznik PFA byl v podminkach daného regionu jednoznacné spravnym krokem. Stejné tak
hodnotim pozitivné nasledné spojeni klubl do PFA iv soutéZich dospélych. Postupné se klub
vypracoval v nejvétsi klub na okrese jak z pohledu poctu mladeznickych druzstev, tak z pohledu
Urovné soutézi, v nich plisobi. Zadny jiny klub okresu samostatné nikdy nepUsobil v celostétnich
mlddeznickych soutéZich. PFA v nich plsobi ve vsech vékovych kategoriich. Celkové tedy

vvvs

dle mého nazoru, udrZet nastavenou uroven a zajistit radné fungovani klubu i do budoucnosti.
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